CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Pdc ldp - Tw do - Hanh phic

$é:41/BC-DTPTN Ca Mau, ngay 31 théng 5 nim 2019

BAO CAO
Ket qua hoat dong SXKD nim 2018
va ké hoach hoat dong SXKD nim 2019, 2020

Kinh gti: DAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2019

Ban diéu hanh xin bao c4o Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2019 vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 phan Pau tu - Phat trién nha Ca
Mau nim 2018 va ké hoach SXKD nim 2019, 2020 nhur sau:

I. PANH GIA TINH HiNH HOAT PONG NAM 2018:

Thyc hién Nghi quyet s6 02/NQ- PHCD-DTPTN ngay 27/4/2018 cta Dai hoi
dong co dong nam 2018 va cac Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty
c6 phén Dau tu - Phat trién nha Ca Mau. Tép thé lanh dao va ngudi lao dgng clia Cong
ty d trién khai thuc hién hoan thanh va vuot da s cac chi tiéu san xuat kinh doanh
nim 2018.Tuy nhién,vin con nhiing han ché nhu cong tac ddu tu ha ting céc dy 4n
chua hoan thanh theo ké hoach dé ra;doanh thu cong tic ddu thiu, nhan thau xdy lap
bén ngoai dat thap.

Dé dat duoc nhung két qua san xuét kinh doanh nhu da néu 1a do tinh hinh kinh
té trong nudc noi chung va tinh Ca Mau néi riéng c6 nhitng budc phat trién khoi séc,
thi truong bat dong san trong giai doan phuc héi sau mét thai gian dong bang va dang
s0i dong trd lai, sy ho trg tir cdc co quan chitc ning va sy ph01 hop cua Cong ty Vi cac
d6i téc la cac td chirc tin dung trong viée cho vay mua nha dét tra gbp va yéu tb quan
trong 1a sy dong long cua tap thé lanh dao, sy nd lyc phin d4u cia cén by quan ly,
nguoi lao dong trong hoat dong san xut kinh doanh, 13 thuwong hiéu cia Cong ty qua
hon 20 nidm hinh thanh va phat trién.

1. Két qua thwe hién mdt s6 chi tiéu SXKD trong nam 2018:
DVT: Triéu ddng.

" Trong do
Ke Thue - P So sanh
hoach | hign | Hoatdémg |  Ketqui %
Chi tiéu : - SXKD kiém tra thué

Ban nan; phat sinh giai doan 'II‘{I:IZ{:}IIBSI

2018 | 2018 | 4ongnam | 16/7/2015 dén 2

2018 31/12/2017
1 2 3=4+5 4 5 6=4/3*100
Téng doanh thu 75.600 | 84.603 83.154 1.449 109,99
+ Doanh thu SYKD 72.600| 73.593 13.993 101,37
+ Doanh thu tai chinh 1.000 4,547 4.547 4545707
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z Trong do )
opeh | hige | Hodng | Kdqui | g

Chi tiéu hAm ¥ }E‘:XtKD ' klél‘ll ‘t;a thue TH 2018/
2018 2018 tgof:g Sr;:‘ilm lﬁlg;?Zlﬁl?gén KH 2018

, 2018 31/12/2017
+ Thu nhdp khdc 2.000 6.463 5.014 1.449 250,70
Tdng chi phi 63.127 | 68.038 67.891 147 107,55
Loi nhudn trude thué 12.473 | 16.565 15.263 1.302 122,37
Loi nhudn sau thué 9978 | 12.845 11.816 1.029 118,42
Trich lap quy 1.360 2.568 2.364 204 173,82
+ Quy Pau tu phat trién 340 642 591 51 173,82
+ Quy khéc thugc VCSH 340 642 591 4 | 173,82
+ Quy khen thudng, PL 680 1.284 1.182 102 173,82

Ghi chu:

Két qua thyc hign SXKD ndm 2018 (cft 3) theo bang trén dugc trinh
baytheoBéo céo tai chinh ndm 2018 da ducc kiém todn,bao gdm két qué hoat dong
SXKD phat sinh trong ndm 2018 (c6t 4) va két qua hoat dong SXKD theo s6 lidu kiém
tra thué giai doan tir 16/7/2015 dén 31/12/2017 (cot 5). Dé so sanh cac chi tidu gifra
thuc hién/ké hoach 2018,Ban diéu hanh cin ctr vao, sb liéu cua két ‘qua hoat dong
SXKD phat sinh trong nam 2018 (cot 4), khong bao gdm s liéu cia kidm tra thué (cot
3.

2. Thue hién nghia vu ngp ngén sfch nha nwée:

PVT: Triéu dong.

Thué va céc khoin Ké hoack Thue hiéa So sanh ty 1€ (%)
phai ndp nim 201 nim 2018 TH 2018/KH 2018
+ Thué gid tri gia ting 4.010 4479 111,70
+ Thué TNDN 2.570 3.829 148,99
+ Tién sir dung dat 15.000 411 2,74
+ Tién thué dét, khac 250 495 198,00
Cong 21.230 9.214 42,20

Téng s6 ngp ngdn sdch trong nam_2018khdng dat ké hoach @ ra la do ké
hoach nam 2018, Cong ty dir kién nop tién sir dung dat cua du dn khu D, phu'ong
Tan Xuyén. Do hé so thuc hién du dn trong nam 2018 chua hoan thanh, chua cé
quyet dinh giao dat ctia co quan chitc - ndng nén Cong ty khong ndp tién sie dung
dat cua du én.Tuy nhién cde chi tiéu vé thué SXKD khadc déu vuot ké hoach dé ra.

3. Mot s6 mit cong tic 2018:

3.1.Cong tac lao dong, tién lwong, phic lgi xa hoi:
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- Téng sb lao dong tinh dén ngdy 31/12/2018 la 37 ngudi, bao gdm 03 doi
xdy dung, 100% lao dong nghlep vu déu c6 trinh d6 tir cao dang trg 1én. Cong ty
lu6n tao diéu kién dé ngudi lao dong tham gia cac l6p dao tao ngin han dé nang
cao trinh d§ va déap g céc yéu cau vé chimg chi chuyén mén theo quy dinh cta
phap luét. Trong nam, Cong ty di cir 01 cén b hoc 16p Trung cép chinh tri; cir 03
can bo tap hudn ché do ké toan, thué,..

- Céc khoan tién luong, thudng va phﬁc lgi ctia nguoi lao dong duge Cong ty
chi trd kip thoi, cong tac cham séc sire khoe duoce chim lo chu déo;

- Cong tac an sinh xa hdi ciing duoc Coéng ty tham gia dong gdp tich cuc.
Trong nam, Cong ty da chi hd trg cac don vi ban nganh bén ngoai va ngi by Céng
ty v6i tong sb tlen 342.860.000 dong.

3.2.Céng tac diéu hanh sin xuit kinh doanh:

- Cong tac kinh doanh bat dong san: Trong ndm 2018 do thi trudng nha dat
khaoi sac mdt sé dir 4n cia Cong ty di dwgc dau tu gin nhw hoan chinh ha ting, viéc
vay von mua nha, dit ciia ngudi dan duogc cac ngan hang ho trg voi cac chinh séch kha
wu dai. Bén canh d6 viéc ting cudng cong tic quing cao, tiép thi cing duge Cong ty
chi trong, doanh thu hoat dong nay trong nam la 69.183trigu dong (dat 102,8%s0
v6i ké hoach).

- Cong tdc thi cong xdy lép:Két qua doanh thu xdy lap thyc hién nim 2018:
4.322triéu dong (dat ty 18 81,54% so v6i ké hoach). Doanh thu trong thi cong xéay lap khong
dat 1a do didu kién, ning luc ctia Cong ty han chékhi tham gia ddu thau.

- Cong tac dau tu céc dy an:

+ Déi voi cic du 4n da ban glao do dia phucmg quan ly, xac dinh Céng ty van
con trach nhiém lau dai d6i véi cac du an nay, tir d6 da c6 su phén cong can bo
thuong xuyén bam sat dy an, phat hién cac truong hop xdy dung, lan chiém dat
khéng ding quy dinh, phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong dé quan ly va
xu ly kip thoi cac truong hop vi pham. Thyc hién dAu tu mot sb hang muc ha ting
con no khi ban giao tir ngudn vén trich trude cua du an.

+ Db v6i cac du an ton dong, vudng méc kéo dai tix Céng ty cb phan Phat
trién nha Minh Hai chuyén sang nhu: du 4n khu Néng san thuc pham phuong 1;
du an khu Cong ndng 2, phuong 7; dyr an khu Trung tdm Thwong mai Ngoc Hlen
huyén Nam Can . Tlep tuc ra soét, cing cb hd so phap ly dé co co s& day da
trinh co quan tham quyen xem xét xur 1y, tao diéu kién gitip cho Cong ty giai quyet
dirt diém nhing ton dong dé én dinh san xuét va tép trung cho nhiing du an mai.

+ Doi véi cac du an du diéu kién khai thac nhu: dy 4n Khu B, phucmg Tén
Xuyén; du an Tay nam Ngé Quyen (GPID);du an khu Phé thuong mai, phudng 8,
Cong ty da tang cudng cong tac tiép thi, quang cdo dé dat hiéu qua cao trong hoat
dong kinh doanh bét déng san.

+ D6i véi cac dy 4n méi nhu du 4n khu D, phudng Tan Xuyén; du 4n mé
rong khu A, phudng Tén Xuyén; dy an Nha & x4 hoi phuong Tén Xuyén da dugc
co quan thim quyén chép thuan chu truong, Cong ty dang tién hanh thue hién céc
thu tuc dé déu tu.
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+ Dbi v6i céc bét dong san nhd 1é: Nhiing 16 dit nho 1€ (c6 du co so phép
ly), Cong ty s& chuyén nhugng cho khach hang khi ¢é nhu céu.

+ Vé déu tu ha ting cac du 4n: Tap trung ngudn vbn dé dau tu vao dy 4n
khu Dén cu khu A, B, phuong Tan Xuyén; du an khu Tai dinh cu P1,P9; du 4n
Khu ph thwong mai P8; du 4n khu TNNQ (GPII) dé sém ban giao du an cho dia
phuong quén 1y theo cam két.

- Cong tac tai chinh, ké toan, thué: Thuc hién ding quy dinh phap luat,lap va
g6i BCTC ndm 2018 ding quy dinh. Cong téc ty kiém tra, gidm sat tai chinh luén
dugc coi trong. Cac khoan thué phéi ndp nha nude phét sinh trong nim déu dugc
theo ddi va ding nop day du.

- Ddi v6i cong tac doan thd: Ban didu hanh luén quan tdm va tao diéu kién
dé Cong doan, Poan thanh nién hoat ddng theo diing chirc nang, nhiém vu dugc
quy dinh; Bén canh d6, Ban diéu han ciing thuc hién tét quy ché phdi hop va quy
ché dan chu & co so.

- Danh gia chung vé céng téc didu hanh:

Ban diéu hanh Cong ty chép hanh va thyc hién theo nghi quyet cua Dai hoi
dong co déng va cia Hoi dong quan tri d& ra trong nam 2018, da s cdc chi tiéu
déu vuot ké hoach. Dt vay, vAn con han ché mdt s6 mat nhu cong tac dau tu co sé
ha tang, cong tac thi cong xdy lap (cong trinh déu thau, giao théu) chua dat ké
hoach d@ ra, trong thoi gian téi Ban diéu hanh sé& nghién ctru va tim dua ra giai
phap phi hop nhim khéc phuc nhitng mit con han ché néu trén.

I1. KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2019, 2020:
1. Ké hoach SXKD nim 2019, 2020

Céng ty c6 phan DAu tu - Phat trién nha Ca Mau (Cong ty) dugc thanh 13p
va chinh thic di vao hoat dong trén co s& ké thira trach nhiém va quyen loi cua
Céng ty cd phan Phat trién nha Minh Hai, trong d6 ¢6 cac dy an ddu tu bit dong
san dang trong qua trinh khai théc, cting véi tin higu tich cyec tir thi trudng bét dong
san trong nudc ndi chung va tinh Ca Mau néi riéng. Sau hon 03 nam hoat dong,
Céng ty c6 tdc db phét trién ndm sau cao hon nam trude véi mic tang truong loi
nhuan trén 10% nam.Tuy nhién, do linh vuc bat déng san mang tinh chét chu ky,
thoi gian qua do chu trong vao linh vuc nay nén hoat dong thi cong xiy lap cua
Cong ty chua dat yéu cau, ning luc han ché nén khéng thé canh tranh vé&i cac
doanh nghiép cung linh vyc tai dia phuong.

Dy bao trong 02 nam t6i (2019, 2020), tinh hinh kinh doanh cua Céng ty
khéng dugc thudn loi nhu thoi gian qua do hién nay linh vuc bat dong san dang
duoc rat nhleu nha dau tir trong va ngoai tinh quan tdm va truc tiép dau tu tai Ca
Mau, theo s6 liéu, khéo sét cua Cong ty thi hién nay c6 khoang 05 nha déu tu dang
dau tu cac dy an khu dan cu véi téng dién tich quy hoach khoang 202 ha, . . .,
ngoai ra con c6 mot sb tp doan 16n nhu FLC, Vingruop, T&T cling ¢6 y dinh dau
tu vao thi trudng bét déng san tai Ca Mau voi quy md dau tu rat 16n. Do vdy, thi
phan kinh doanh ciing nhu sé lugng khach hang chic chan sé b thu hep.
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Bén canh d6, véi sb von diéu 18 ‘con han ché va kha ning tim kiém dv an
méi con khé khin nén ké hoach san xuét kinh doanh cua 02 nam 2019 va 2020 s&
dugc can nhac than trong trén co so bao toan va phat trién von, dam bao quyén va
loi ich ctia cb dong ciling nhu sy phét trién bén viing cia Cong ty.

Tir nhén dinh trén day va cén cir vao két qua kinh doanh nim 2018, Ban diéu
hinh Céng ty x4y dung ké hoach doanh thu, loi nhuén 02 nim t6i nhu sau: Nim
2019, doanh thu tdng 1,7% so vdéi ndam 2018, loi nhuén ting 5,2% so v4i nim
2018. Nam 2020, doanh thu téing 5,4% so véi ké hoach nam 2019, lgi nhudn ting
9,0% so véi ké hoach nam 2019.

Sé liéu chi tiét dwge the hién qua bang sau:

DPVT: Triéu dong.

Thue K¢é hoach SXKD So sdnh %
hi€n
Ghi chua *
- D § KH 2019/ | KH 2020/
2018 Nam 2019 Nim 2020 TH 2018 | KH 2019
Téng doanh thu 83.154 84.600 89.180 101,74 105,41
+ Doanh thu SXKD 73.593 81.600 86.180 110,88 105,61
+ Doanh thu Tai chinh 4.547 2.000 2.000 43,99 100_\
+ Thu nhép khac 5.014 1.000 1.000 19,94 100&v
Téng chi phi 67.891 68.868 72.102 101,44 104, 70&“‘“
Loi nhuén trude thué 15.263 15.732 17.078 103,07 108,5
Thué TNDN phai ndp 3.447 3.304 3.535 95,85 106,98
Loi nhuén sau thué 11.816 12.428 13.543 105,18 108,97
Ty 1€ LNST/DT 14,21% 14,69% 15,19% 103,38% | 106,90%
2 . Phan dau tir | Phén diu tir
Sl AR Lt O A o,
Chi tra co tire (%/Von PL) 15% 8,0% trérlén | 8,0% tré lén

2. Ké hoach thwe hién nghia vu ndp ngan sich nha nuée
DVT: Triéu dong.

. g o Lhpe K& hogch So sanh (%)
So Thue va cac hién nop NSNN
0 i€ ) khodn phai nop nim
2018 | N3m 2019 | Naim 2020 ‘;ﬁ igg’ 11?1*122%21[;’
A B 1 2 3 4=2/1*100 | 5=3/2*100
1 | +Thué gia tri gia ting 4.479 4.500 4,725 100,47 105,00
2 | +Thué TNDN 3.829 3.300 3.465 86,18 105,00
3 | + Tién sir dung dat 411 40.000 30.000 | 9.732,36 75,00
4 | +Tién thué dit, TNCN, ... 495 250 300 50,51 120,00
Téng cong 9,214 48.050 38.490 521,55 80,10

Ghi chu:
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- Nam 2019: K& hoach nop tién str dung cho du an khu D.
- Nim 2020: K& hoach ndp tién st dung cho dy 4n khu D.

IL K¢ hoach dau tr ha tAng k§ thuit cic dy 4n va ngudn vdn sin xuit
kinh doanh nam 2019, 2020.

1. Ké hoack du tw ha thng Iy thuit cdc du 4n

Ném 2019 va 2020, Céng ty tép trung hoan thién ha tAng cac du 4n kinh
doanh da chuyén nhuong gén 100% dién tich nhung ha tang k¥ thuat dy 4n con
mét sb hang myc chua dau tu nhu: Dy 4n khu tai dinh cu phudng 1,9; du an khu A,
B phuong Tan Xuyén, du 4n khu phd Thuong mai phrong 8. Dong thoi trién khai
thuc hién céc du 4n méi nhu: Dy én khu D, phudng Tan Xuyén; dy 4n Nha & x&
hoi, phudng Tan Xuyén (du klen) du an khu A md réng, phuorng Tén Xuyén (cac
cdng tac chuén bj dau tu). Ngudn vén diu tu chu yeu tlr von tyr 6 cua Cong ty va
von huy dong tir khach hang, truong hop cén thiét s& huy dong vén vay tir cic
Ngan hang thuong mai da c6 thoa thuén tai tro vén cho Cong ty.

A A A ~ A , -
Keé hoach dau tw ha tang ky thuat cac dy an:

Giz tri Gia tri
TT Dy 4n _ diu tw dau tw
nam 2019 nim 2020
1 | Dy an Khu DC - DV, phuong 8 17.462.361.726 | 10.461.874.024
2 | Dy an Khu TTCN An Xuyén - Khu B 2.853.137.957 9.000.000.000
3 | DA Khu D, phuong Tén Xuyén (phan ky I+2) | 57.313.160.597 | 45.008.639.228
4 | DA nha ¢ xa hdi, phudng Tan Xuyén 0] 32.325.169.375
5 | DA Khu A mé rng, phuong Tén Xuyén 1.603.082.818 1.500.000.000
6 | DA Trung Tam thuong mai huyén Nam Cén 389.945.991
7 | DA Tay Nam Ngb Quyén (GD2) 1.000.000.000
8 | DA Khu DC Séng cti (khu A), P. Tan Xuyén 1.000.000.000
9 | DA khu CN2, phudng 7 3.000.000.000

—
o

Chi phi chung cho cdc di an

250.000.000

250.000.000

T(?‘mg cong

81.871.689.089

101.545.682.627

2. Ngudn von san xuét kinh doznh
2.1. Nam 2019:

Tong gia tri dau tu ha tang cac dy 4n 1a 81.871.689.089 dong, ngudn vbn dé
thuc hién dugc tinh chi tiét nhu sau:

. Tdéng ngudn vén bing tién clia Cong ty trong nim 2019: 117.800.000.000
dong. Trong do:

- Tién giri ngén hang tai thoi diém 01/01/2019: 52.800.000.000 ddng.
- Ngudn thu tir CQSD d4t, nha: 61.500.000.000 ddng.
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- Nguon thu khéc: 3.500.000.000 ddng.

* C4c khoan chi cho hoat dong SXKD nim 2019 (chua bao gém chi phi dau
tu ha tang céc du 4n): 66.650.000.000 ddng.

- Nop tién s dung dit coa du an khu D, phuc'mg Tan Xuyén:
40.000.000.000 dong.

- Nop céc khoan thué trong hoat dong SXKD: 8.050.000.000 dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: 10.000.000.000 déng.

- Chi ¢b tirc (du kién): 8.000.000.000 ddng.

- Chi tra 1ai vay: chua phat sinh.

* Nhwr viy, ngudn vén d@é dau tw ha tAng cic dy 4n bao gdm:

- Ngudn vén bing tién (con lai): 51.750.000.000 ddng, chiém ty 1& 63,21%.
- V6n vay ngén hang: 30.000.000.000 ddng, chiém ty 18 36,79%.

2.2. Nam 2020:

Téng gia tri du tu ha tAng cac du 4n 1a 101.545.682.627 ddng, ngudn von
dé thyc hién dugc tinh chi tiét nhuw sau:

L Tdng ngudn vén bang tién ciia Cong ty trong nim 2020: 142.000.000.000
dong. Trong do:

- Tién giri ngan hang tai thoi diém 01/01/2020: 0 dong.
- Nguon thu tir CQSD dt, nha: 142.000.000.000 dong.

* Cac khoan chi cho hoat dong SXKD nim 2020 (chwa bao gdm chi phi dau
tu ha tang céc dy 4n): 62.000.000.000 dong.

- Nop tién st dung dit cia duy an khu D, phuong Tin Xuyén:
30.000.000.000 ddng.

- Nop céc khoan thué trong hoat dong SXKD: 10.000.000.000 ddng.
- Chi phi quan 1y doanh nghiép: 11.000.000.000 dong.
- Chi ¢b tirc (dy kién): 8.000.000.000 dong.

- Chi tra lai vay (tam tinh LS 10,0%/nam, thoi han tinh 1&i 12 thang cua ng
vay 30.000.000.000 dong trong nam 2019): 3.000.000.000 dong.

* Nhu vy, ngudn von dé diu tir ha tAng cic dy 4n bao gbm:

- Ngudn vén bing tién (con lai): 80.000.000.000 déng, chiém ty 1¢ 78,8%.
- Vén vay ngén hang: 22.000.000.000 dong, chiém ty 18 21,2%.

IIL. Céc giai phap thwe hién muc tiéu ké hoach nim 2019, 2020:

Pé thuc hién dat muc tiéu ké hoach nam 2019, 2020. Ban diéu hanh dua ra
cac nhom giai phap nhu sau:

1. Giai phap vé thi truwong:

1.1. P6i véi linh vire kinh doanh bit dong sin:
¥ 3%




- S6m hoan thién hd so phap ly du 4n khu dan cu phudng Tan Xuyén - Khu
D dam bao du diéu kién phap ly khi m& ban du 4n;

- Tiép tuc dAu tu ha tang ky thuat trong cac dy 4n, wu tién hoan thién khu D
phuong Tén Xuyén du didu kién chuyén quyén sir dung dét trong nam 2019;

- Thuc hién cong tac tlep thi, quang bé san pham cua Cong ty manh m& trén
thong tin dai ching nhu: Pang thong tin trén bao chi; Thong bio trén dai truyén
hinh ..

- T6 chirc dich vu cham séc sau ban hang tbt dé tao su hai 1ong, hép dan dbi
vo6i khéch hang;

- Tao mdi lién ket gitra Cng ty, céc ngén hang thwong mai va khach hang
trong viéc hd trg vay vén chuyén quyén str dung dét cfing nhu chuyén quyén s&
hitu nha ¢,

- Mé rong tim kiém céc du an ddv tu méi trong va ngoai thanh phé Ca Mau
dé tao ngudn san pham trong tuong lai.

1.2. Pdi véi iinh vire x3y lip:

- Tranh tht su ddng thuan ctia Hoi dong quan tri trong vigc thanh lap Cong
ty con, chi dinh thi cong mot sd cong trinh ha ting k¥ thudt, xay dung dén dyung
cho C umg ty nay dé tao nang lyc, timg budc tham gia dau thau cac cong trinh bén
ngoai dem lai hiéu qua cho hoat dong nay;

- Tich cuc tim kiém céc cong trinh x4y l3p c6 gia tri nhé va vira tir céc chi
dau tu;

- Mg rong lién danh, lién két véi cac nha thiu khac.
2. Giai phap vé dau tu:
- Xay dung danh muc dau tu phu hop voéi quy md, nang lyc tai chinh, can

nhic ky dé Iya chon nhimg dy én dau tu hi¢u qua. B4 tri vén dé som hoan thién
céc du 4n da khai thac hét quy dét hang hoa dé ban giao cho dia phuong;

- Tap trung va huy ddng céc ngudn lye, d4y nhanh tién dé déu tu cac du an
khu dan cu, khu nha & dang thuc hién;

- Nang cao chét lugng thiét ké nha & trong cac du an dugc phép xdy dung
nha;

- Nghién ctru ddu tu céc dy 4n nha & xa héi trén dia ban thanh phd Ca Mau;

- Nghién ctru mé rdng céc hinh thirc kinh doanh khac nhu: San xuét, kinh
doanh vat li¢u xdy dung; xay du’ng nha & cho thué; thué, cho thué lai; mua béan bat
dong san dau tu, céc dich vu khéc, .

3. Giai phap vé tai chinh:

- X4y dung ké hoach tai chinh hang nam phu hgp véi ke hoach san xuét kinh
doanh, chu ddng tai chinh ddm bao ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh va dau
tu;
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- Co cAu ngudn vén hop 1y, cAn dbi dit von cho SXKD va dau tw. St dung
von ding muc dich, quan ly chat ché tai san, bao toan va phat trién von;

- Theo ddi chét ché cac khoan phai thu. Tang cudng cong tac thu héi ng,
tranh d€ ng ton dong;

- Tép trung khai thac vdn tir cc td chirc tin dung, khach hang, cic nha cung
cap. Két hgp vdi nhitng nguon nhan roi hgp phép khac bao dam céan doi kip thoi,
du von cho hoat dgng san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ting thoi ky;

- Pé xuit tang von diéu 1é tir loi nhudn dé lai cac nim hoic phat hanh thém
0 phan nham du néng lyc tai chinh khi tham gia céc dy én c6 quy mo 1on.

4. Gii phap vé phét trién ngudn nhan lye:

- Chu trong d3o tao nhan luc @& cé doi ngii can bd phi hop voi nganh nghé,
quy md hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Kién toan t6 chirc bd méay quan 1y, diéu hanh phit hop véi mé hinh méi
theo hudng tinh gon, hiéu qua;

= Nang cao hiéu gué cOng tac quy hoach cs}n bd, cong tac lap ké hoach dao
tao, boi dudng can bo dé dap ung yéu cau phat trién Cong ty;

- Xy dung ché d6 tién luong, tién thudng dam bao cong bang, cong khai,
gan vai hiéu qua va chat lugng lam viéc nhdm tao dong luc cho ngudi lao dong
phat huy kha néng trong cong viéc.

5. Giai phép vé quan tri doanh nghiép

- Hoan thién té chuc va ning cao hiéu qua by may cua Cong ty; tiép tuc ra
soat dé bo sung, stra d6i hé thong quy ché quan ly ndi bd cho phi hop vdi mé hinh
to churc ciia Cong ty ¢ phan, phu hgp véi muc tiéu phat trién cia Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao,‘béi dudng néang cao trinh do cho doi ngii can
bd quan ly, k¥ thudt dé dap Gng yéu cau quan tri doanh nghiép;

- Quan ly, kiém tra, gidam sat tot hoat dong cla céc phong chuyén mén
nghiép vu, kip thoi chan chinh nhimg han che, thieu sot.

Trén day la ndi dung bao cdo két qua sn xuét kinh doanh nim 2018 va ké
hoach san xuat kinh doanh giai doan 2019 - 2020 cua Cong ty co phan Dau tu -
Phat trién nha Ca Mau.

Ban diéu hanh xin bdo cdo dén toan thé quy cb déng cua Céng ty cb phin
Pau tu - Phat trién nha Ca Mau./. zahp

Noi nhan:

- DPHDCPD 2019;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Giém dbc;

- Luu HCNS/BHCD19.

uynh Thé Giéi
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CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Dgc 18p - Tw do - Hanh phiic

S 645 /BC-DTPTN Ca Mau, ngay 31 thdng 5 nam 2019

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
, Ngay 31/12/2018
(Da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét)

Kinh giri: Quy c6 déng Céng ty cb phén DAu tur - Phét trién nha Ca Mau

Ban dieu hanh xin béo co dén Quy cb déng ban Béo céo tai chinh tom tt
cua Cong ty tai ngay 31/12/2018 da dugce kiém toan boi Cdng ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuan Viét.

Bio cdo tai chinh tém tat bao gom Bang can déi ké todn, B4o céo két qua
kinh doanh va mot sO chi tiéu tai chinh co ban. Béo cdo da phan énh chinh x4c tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018.

1/ BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT

DVT: Triéu ddng. _

Co ciu ty I trong
M.'ﬁ N§i dung Am e g(’?;lgg ;;L%?lnv‘g:l
56 : 2018 2017
Nam Nim
’ 2018 2017
100 (Tl%'osj‘l"lgfi‘;o'f‘l';ﬂ 1404150) 262.041 | 205.198 | 94,46 | 90,10
110 | Tién va cdc khoan twong duwong tién | 33.923 | 40.013 J2.43 11,57
120 | Dau tu tai chinh ngén han 18.897 6,81
130 | Cac khoan phai thu ngén han 23.338 | 18.943 8,41 8,32
140 | Hang tdn kho 185.026 | 146.243 | 66,70 | 64,21
150 | Tai san ngén han khéc 857 0,31 0,00
= ;2?)!05:; 13-?—1233:230+240+250+260) 08 Ja53| 55| o
Tai san ¢6 dinh 2901 | 3218 1,05 1,41
220 | Nguyén gid 11.819 | 11.819 4,26 5,19
Khdu hao liy ké -8.918 | -8.601 -3,21 -3,78
230 | Bét dong san dau tu 13.687 6,01
260 | Tai san dai han khéc 5337 5.640 1,92 2,48
270 (Tz?}f: (1;0%?21;% LALSAN 277.409 | 227.743 | 100,00 | 100,00
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Co*ncéu ty 1€ trong

Mg Ni dung Nim | Nim | B

s0 : 2018 2017

Nam Nam

2018 | 2017
300 | No phai tra (300=310+330) 204.413 | 157.098 | 73,69 | 68,98
310 | Nongén han 86.320 | 52.228| 31,12 22,93
330 | No dai han 118.093 | 104.870 | 42,57 | 46,05
400 | Ngudn vén chii sé hitu (400=410) 72.996 | 70.645| 26,31 | 31,02
410 | Von chu sé hiru 72996 | 70.645| 26,31 | 31,02
411 | Vén g6p cta chi s& hitu 58.595 | 58.595| 21,12 25,73
418 | Quy dau tu phat trién 1.726 | 1.083 0,62 0,48
420 | Quy khéc thudc vén chu s& hiru 1.726 |  1.083 0,62 0,48
421 | Loi nhuan chua phan phéi 10.949 |  9.884 3,95 4,34
440 (];%1 (3;0(5?4133;) SEUON VON 277.409 | 227743 | 100,00 | 100,00

2/ BAO CAO KET QUA KINH DOANH TOM TAT

Cén cir Bao cdo kiém toan ddc lap vé B4o céo tai chinh cho nim tai chinh két
thie ngay 31/12/2018 ctia Cong ty TNHH Kiém toén va tw vén Chuin Viét. Trong
dé két qua kinh doanh nam 2018 duoc trinh bay bao gdm két qua hoat dong SXKD
phat sinh nim 2018 va két qua hoat dong SXKD do Co quan thué kiém tra thué

giai doan tir 16/7/2015 dén 31/12/2017.

Trong dé
Két qua
hoat dong
P Két qua kinh doanh
Ng’ CHI TIEU Tm"l‘lf’;‘ Niim 2018 hoat ddng do kiém Niim 2017
’ kinh doanh tra thué
phat sinh giai doan tir
nim 2018 16/7/2015
dén
31/12/2017
1 2 3 4=5+6 5 6 7
01 Doanh thu bén hang va cung cip dich vu VL1 73.976.519.723 | 73.976.519.723 72.264.578.028
03 . | Cac khodn giam trir doanh thu V1.2 383.124.927 383.124.927 3.985.581.337
Doanh thu thuin vé bin hang va cung cip
10 dich vu 73.593.394.796 | 73.593.394.796 68.278.996.691
11 Gid von hang bén VL3 57.391.346.845 | 57.391.346.845 48.648.833.260
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cip
20 . | dich vu 16.202.047.951 | 16.202.047.951 19.630.163.431
21 Doanh thu hoat ddng tai chinh V14 4.547.423.732 4.547.423.732 3.487.364.763
22 ._| Chi phi tai chinh 11.940.901 11.940.901 273.254.765
23 - Trong dé: Chi phi ldi vay 11.940.90] 11.940.901 88.833.333
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25 | 8. | Chiphibén hang VL5 279.895.600 279.895.600 92.199.600
26 | 9. | Chi phi quan ly doanh nghiép VL6 9.681.442.393 |  9.681.442.393 8.909.016.639
30 | 10. | Lgi nhudn thudn tir hoat dgng kinh doanh 10.776.192.789 | 10.776.192.789 13.843.057.190
31 | 11. | Thu nhép khac VL7 6.462.069.525 |  5.013.321.273 | 1.448.748.252 185.790.321
32 | 12. | Chi phi khéc V1.8 673.113.241 526.067.023 | 147.046.218 | 2.164.178.743
40 | 13. | Lgi nhufn khic 5.788.956.284 | 4.487.254.250 | 1.301.702.034 | (1.978.388.422)
50 | 14. | Téng lgi nhuin ké todn truée thué 16.565.149.073 | 15.263.447.039 | 1.301.702.034 | 11.864.668.768
Chi phi thu thu nhap doanh nghiép hién
51 | 15. | hanh V1.9 3.719.965.368 | 3.447.222.570 | 272.742.798 | 2.647.202.916
52 _| 16. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai 0
Loi nhufin sau thué thu nhap doanh
60 | 17. | nghigp 12.845.183.705 | 11.816.224.469 | 1.028.959.236 | 9.217.465.852
70 | 18. | Lai co bin trén cb phiéu (*) V1.10 1.973 1.384
71 | 19. | Lai suy giam trén b phiéu (*) VL10 1.973 1.384

Bing tom tit mdt sb chi tiéu chinh vé két qui hoat dong SXKD nim 2018

nhw sau:

Pé trinh bay bdo cdo va so sanh vé ty I¢ cia céc chi tidu hoat dong SXKD, Ban
di€u hanh can cir vao so liéu cua két qua hoat dong SXKD phét sinh nam 2018.

DVT: Triéu déng.

=A%

Ty trong
Ma s Nam Niam | doanh thu va chi phi
s6 Chi tifw 2018 | 2017 Nil:
2017
I | Tong doanh thu (10+21+31) 83.154 | 71952 100,00, 100,00
Doanh thu thudn vé BH va CCDV | 73.593 | 68.279 88,50 94,9
Doanh thu hoat ddng tai chinh 4.547 3.487 5,47 4,85
Thu nhap khac 5.014 186 6,03 0,26
I1 | Téng chi phi (11+22+24+25+32) 67.890 | 60.087| 100,00 100,00
Gid vén hang ban 57.391 | 48.649 84,54 80,96
Chi phi hoat ddng tai chinh 12 273 0,02 0,45
Chi phi ban hang 280 92 0,41 0,15
Chi phi quan ly doanh nghiép 9.681 8.909 14,26 14,83
Chi phi khac 526 | 2.164 0,77 3,6
II | Tong lgi nhufn ké todn trude thué | 15.263 | 11.865
IV | Chi phi thué¢ TNDN hién hanh 3.447| 2.647
V | Loi nhufin sau thué TNDN 11.816 | 9.217
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Ty 1€ ting giam mot s6 chi tiéu 2018 so véi 2017

1 Tong doanh thu 115,57%
2 Tong chi phi 112,99%
3 Loi nhudn trudce thué 128,64%
4 Loi nhuan sau thué 128,20%

3/ CAC CHI TIEU DANH GIA KHAI QUAT TINH HINH TAI CHINH
VA KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY TAI NGAY 31/12/2018

L e Et(:'r::hvi 2N(?1'g I2\?1“]'7
I | Co ciu taisan
1 | Tai san ¢b dinh/Téng tai san % 1,05 1,41
2 | Tai san ngén han/Téng tai san % 94,46 90,10
3 | Tai san dai han/Téng tai san % 5,54 9,90
Il | Co cau ngudn vén
1| No phai trd/Téng ngudn vén % 73,69 68,98
2 | Nguén vén chi s& hiru/Téng ngudn vén % 26,31 31,02
IIT | Kha niang thanh to4n
1 | Hé s kha néng thanh todn tong quét Lan 1,36 1,45
2 | Hésdkha nang thanh toan ngén han Lan 3,04 3,93
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh Lan 0,89 1,13
4 | Hé s6 kha nang thanh to4n no tic thoi Lan 0,39 0,77
Hg 56 kha nang thanh ton no dai han Lén 0,13 0,21

IV | T¥ suit sinh 1oi

1 | Ty suét Loi nhuéan/Doanh thu

1.1 | Ty suat Loi nhuan trudc thué/Doanh thu % 18,36 16,49
1.2 | Ty suét Loi nhuin sau thué/Doanh thu % 14,21 12,81
2 | Ty suét Loi nhusn/Téng tai san

2.1 | Ty sudt Loi nhuan trude thué/Téng tai san % 5,50 5,21
2.2 | Ty suat Loi nhudn sau thué/Téng tai san % 4,26 4,05
3 | Ty sudt Loi nhuan sau thué /NVCSH % 16,19 13,05
4 | Ty suat Loi nhudn sau thué/Vén gép CSH % 20,17 15,73
5 | Thu nhép ctia mét b phiéu thuong DPéng 2.017 1.573

Trén déay la Béo cdo tai chinh tom tit cla Cong ty tai ngay 31/12/2018 da
dugc kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuin Viét.
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Dé doc Bao céo tai chinh dang day du cua Cong ty tai ngay 31/12/2018 da

dugc kiém toan, dé nghi Quy vi c6 dong truy cap website ciia Cong ty theo dia chi
http://www.dtphattriennhacamau.vn.

Ban Diéu hanh xin bao c4o dén Quy cd dong Cong ty c6 phin Dau tu - Phét
trién nha Ca Mau.

Trén trong kinh chao !. aon

Noi nhan:

- Quy cb ddng Cong ty;
- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Giam dbc;

- Lvu HS BHDBCP2019.
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CONG TY CO PHAN PAUTU CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc 1ap — Tw do - Hanh phiic
S6: 02/NQ-HPQT-DTPTN Ca Mau, ngay 31 thdng 5 nam 2019
NGHI QUYET

Dai hoi dong co dong nim 2019
clia Cong ty c¢6 phan Pau tw - Phat trién nha Ca Mau

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 ndm 2014
dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoé XIII thong qua
tai ky hop thir 8 va cé hiéu luc tir ngay 01/7/2015;

Can ct Pidu 1& T chirc va Hoat dong cua Cong ty c¢b phan Pdu tu — Phat
trién nha Ca Mau dwoc Pai hoi dong cb dong théng qua va bd sung ngay
26/5/2017,

Can ctr Bién ban s6: 06/BB-DHDCD-HPQT ngdy 31 thang 5 nam 2019 vé

viée t6 chire Pai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Pau tu - Phat trién nha Ca
Mau ndm 2019.

DAI HQI PONG CO PONG
QUYET NGHI

Piéu 1: Dai hoi dong c6 déng nam 2019 ciia Cong ty c6 phan Pau tu — Phat
trién nha Ca Mau biéu quyét théng qua cac noi dung chu yéu nhu sau:

1/ Bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nim 2018 va ké hoach dinh
hwéng nam 2019, 2020.

Dai héi biéu quyet thong qua VGi ty 1¢ 100% vé toan vin Bdo cdo két qua
hoat déng ciia HDQT ndm 2018 va ké hoach dinh hudng néim 2019, 2020.

2/ Bao cao ket qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2018 va ké hoach
hoat dng sin xuét kinh doanh nim 2019, 2020.

Dai hji biéu quyét thong qua voi ty 1¢ 100% vé toan vin Bdo cdo két qua
hoat dgng SXKD ncim 2018 va ké hoach hoat déng SXKD ném 2019, 2020 ciia Ban
diéu hanh.

3/ Théng qua chi tiéu vé két qua hoat dong SXKD va mét sd ngi dung
chii yéu khic cia nim 2018.

A- Chi tiéu vé két qua hoat dpng SXKD nam 2018:

al) Tong san lwgng xay Iip thwe hién: 70.366 tri¢u dong.
a2) Tong doanh thu thye hién: 83.154 tri¢u dong.
a3) Loi nhuén trwéce thué: 15.263 triéu dong.
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a4) Loi nhuén sau thué: 11.816 triéu dong.
aS) Nop ngan sach nha nwéc: 9.214 triéu dong.
Dai hji dd biéu quyét thong nhat véi ty 16 100% vé cde chi tiéu néu trén (05
chi tiéu).
~ B- Mot 50 ngi dung chu yéu khdc: (bdo cdo tai chinh da kiém todn, phdn
phéi loi nhudn, chia cé tiec; thu lao HPQT, BKS, tién lwong BPH...): '
b1) Théng qua ndi dung béo cdo tai chinh tém tit da kiém toan.
b2) Phan phdi lgi nhuén:
* Tong loi nhuan sau thué nam 2018 1a; 11.816.224.469 dong. Trong do:
- Trich lap céc qu§: 22% trén loi nhuén sau thué, s6 tién: 2.599.569.381 dong.

Bao gSm:

+ Quy déau tu phat trién: 5%, s tién: 590.811.223 dong;
+ Quy khac thudc von chu s& hiru: 5%, sb tién: 590.811.223 ddng;
+ Quy khen thudng, phuc loi: 10%, s6 tién: 1.181.622.446 dong.
+ Chi phi giao tiép: 2%, sb tién: 236.324.489 dong.

- Loi nhuan sau thué 2018 con lai chua phan phdi: 9.216.655.088 ddng.

b3) Chia c6 tirc: .

- Tong loi nhuén con lai chua phan phéi: 10.949.731.406 dong, trong do:

+ N&m trude con lai chua phan phéi:  1.733.076.318 ddng

+ Nam 2018 chua phan phdi: 9.216.655.088 dong

- Ty 18 chia cb tirc: 15%

- Tong sb tién chia cd tirc: 8.789.250.000 ddng

Dai héi da biéu quyét thong nhat véi ty 1é 100% vé cdc chi tiéu néu trén (03

chi tiéu).

b4) Chi thu lao ciia HPQT, BKS va tién lwong ciia BDH nim 2018.

- Chi thit lao cia HDPQT (bao gom thanh vién la Gidm déc):

* Theo ké hoach:

+ 86 lugng thanh vién HPQT 1a 4 nguoi.

+ Quy thu lao ndm 2018: 278.158.320 ddng/nim.

+ Mirc thu lao binh quan/ngudi/thang: 5.795.000 ddng/ngudi/théng.

* Két qua thuc hién:

+ S6 lugng thanh vién HDQT 12 4 ngudi.

+ Quy thu lao thuc hién: 328.224.000 ddng/nam.

+ Mrc thu lao binh quén/ngudi/thang: 6.838.000 dong/ngudi/thang.
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- Chi thit lao Ban kiém sodt:

* Theo ké hoach:

+ S6 lwong thanh vién 12 2 ngudi.

+ Quy th lao nim 2018: 99.975.800 dong/nam.

+ Mitc thu lao binh quan/ngudi/thang: 4.165.660 déng/ngudi/thang.
* Két qua thuc hién:

+ 86 lwong thanh vién 13 2 nguot.

+ Quy thu lao thuc hién: 117.972.000 ddng/nim.

+ Mite tht lao binh quan/nguoi/thang: 4.915.500 dong/ngudi/thang.
- Chi tién lwong cia Ban diéu hanh:

* Theo ké hoach:

+ S lwong 12 4 nguoi (bao gdbm Ké toan trudng).

+ Quy tién luong: 1.217.432.160 ddng/nam.

+ Murc lvong binh quan/nguoi/thang: 25.363.170 dong/ngudi/thang.
* Két qua thuc hién:

+ S6 lugng 1a 3,125 ngudi (bao gom Ké toén trudng)

+ Quy tién lwong thuc hién: 1.146.181.950 déng/nim

+ M tién luong binh quan/ngudi/thang: 30.564.852 dong/nguoi/thang

_Dai hoi da biéu quyé't théng nhat vdi ty 1é 100% vé chi thi lao HDQT, BKS
va tién lwong cua Ban diéu hanh nam 2018.

b5) D 4n ddu tw khu D va nha & xa hdi, phwong Tan Xuyén:

Vé viéc iy quyén cho HPQT xem xét quyét dinh phé duyét mirc dau tu dy
an khu D va Nha ¢ xa hoi, phuong Tan Xuyén.

Dai hi da biéu quyét ;hcfng nhcﬁ Vi ty 1é 100% vé viéc 1y quyén cho HPQT
xem xét quyét dinh phé duyét mirc dau tw dw an khu D va Nha ¢ xa hoi, phuong
Téan Xuyen.

b6) Thong qua cac bao cdo ciia Ban kiém soat nim 2018:
Dai héi da biéu quyet thong nhat 100%, BKS sé hoan chinh mét s6 néi dung

trong bdo cdo ndm 2018 dé gm co dong. Viéc xem xét ngi dung bdo cdo cua BKS

sé dwgc tién hanh xin y kién cia c6 déng bang vén ban hodc triéu tdp cé déng hop
bét thuong dé théng qua.

4/ Thong qua chi tiéu vé ké hoach hoat dgng SXKD va mét s6 ndi dung
chi yéu khac ciia nam 2019, 2020.

A- Ké hoach hoat dpng san xuit kinh doanh nim 2019, 2020 va déu tw dw
an khu D, nha ¢ xd hoi :

al) Chi tiéu san lwong:

Trang 3/7



- Nam 2019: 81.871 triéu déng.
- Nam 2020: 101.545 triéu ddng.
a2) Chi tiéu doanh thu:
- Nam 2019: 84.600 triéu dong.
+ Doanh thu hoat dong SXKD chinh: 81.600 triéu dong
+ Doanh thu tai chinh:  2.000 triéu dong.
+ Thu nhép khac: 1.000 triéu dong.
- Nam 2020: 89.180 triéu dong.
+ Doanh thu hoat dong SXKD chinh: 86.180 triéu df”mg
+ Doanh thu tai chinh: ~ 2.000 triéu dong.
+ Thu nhép khéc: 1.000 triéu dong.
a3) Chi tiéu nop ngan sach nha nwéc:
- Nam 2019: 48.050 triéu d?)ng ﬂcé hoach ngp tién sir dung dat dw dn khu D)
- Nam 2020: 38.490 triéu dong (ké hoach nip tién sir dung dat dy dn khu D)
a4) Dw an khu D va nha & xa hgi, phuwong Tan Xuyén:
* Dw an khu D, phwong Tan Xuyén: o
-Quymoduan: 41,87 ha;
- Thoi gian thuc hién: 2017-2029 (chia thanh 04 phén ky).
* Dw an nha ¢ xd hoi, phwong Tan Xuyén:
-Quymo du an: 3,44 ha;
- Thoi gian thuc hién: 2019-2023.
* Pdi voi 04 chi tiéu néu trén, khi trién khai thuc hién, Ban didu hanh phai

lap ké hoach chi tiét ctia quy, ndm dé trinh HDQT xem xét quyét dinh.

Dai héi da biéu quyét théng nhat 100% véi 04 chi tiéu néu trén,
B- Mt s6 ni dung chu yéu khdc: (Ké hoach vay vén phuc vu SXKD; chi

tiéu loi nhudn; phdn phéi loi nhudn, thit lao HPQT, thanh vién BKS, tién luong
BDH, Truong BKS...ndm 2019, 2020):

b1) Ké hoach vay von phuc vu hoat dyng SXKD niim 2019, 2020:

* Vay v6n nam 2019 dé dau tu co s& ha tang cac du an: 30.000.000.000 ddng

* Vay von nam 2020 dé dau tu co s& ha ting cac du an: 22.000.000.000 ddng
Dai héi da biéu quyét thong nhat véi 1y 1é 100% vé ké hoach vay vén d@é dau

twe cde dw an cua nam 2019 va nam 2020.
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b2) Chi tiéu lgi nhuan nam 2019, 2020:

* Nam 2019:

- Loi nhuén trude thué:  15.732 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué: 12.428 triéu dong.
* Nam 2020:

- Loi nhuén trude thué:  17.078 triéu dfing.
- Loi nhuan sau thué: 13.543 triéu déng.

Dai hoi da biéu quyét thong nhat véi 1y 1¢ 100% vé ké hoach chi tiéu lgi

nhudn cua nam 2019 va nam 2020.

b3) Phan phdi lgi nhuin sau thué nim 2019, 2020:

* Ty 1€ trich 1ap cac quy: 20% trén loi nhuén sau thué, cu thé:
- Quy dau tu phat trién: 5%.

- Quy khac thudc von chu s hiru: : 5%.

- Quy khen thudng, phuc lgi: 10%.

+ Quy khen thuong: 7,5%.

+ Quy phuc lgi:  2,5%.

* Chi phi giao tiép: 2%

* Ty 18 chi c6 tirc:  Phén déu tir 8% trd 1én.

Dai héi da biéu quyét th,é’ng nhat voi ty Ié 100% vé ké hoach phdn phéi loi
nhugn sau thué, chi phi giao tiép, ty I¢é chia c6 tirc cua ndm 2019 va nam 2020.

b4) Thi lao cia HPQT, thanh vién ciia Ban kiém soat va tién lrong ciia
BDH nam 2019:

* Thu lao cua HPQT:
+ S6 lugng thanh vién HPQT la 04 nguoi
+ Me th lao binh quan/ngudi/thang: 6.300.000 ddng/ngudi/thang
+ Quy thu lao nam 2019 la:
6.300.000 d x 04 ngudi x 12 thang = 302.400.000 ddng/niim
* Thu lao cua thanh vién BKS:
+ 86 lugng: 02 nguoi
+ M thi lao binh quén: 4.680.000 dong/ngudi/thang
+ Quy thi lao: 4.680.000 d x 02 ngudi x 12 thang = 112.320.000 dong/nim

Dai héi da biéu quyét thong nhat véi ty 1é 100% vé ké hoach chi thit lao ciia
HDPQT, thanh vién BKS cua nam 2019.
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* Tién lwong cua Ban diéu hanh:

Tam thoi chi tién luong theo y kién két lufn cia HDQT tai Céng van so:
02/HPQT-DTPTN ngay 10/4/2019 (sau khi c6 vén ban huéng dan ciia S6 LDTB-
XH tinh Ca Mau, HDQT sé€ thuc hién theo van ban huéng dan dé cho phu hop).

+ 86 lwong: 03 nguoi
+ Mifc tién luong binh quan: 28.800.000 dong/ngudi/thang

+ Quy tién lwong: 28.800.000 ddng x 03 ngudi x 12 thang = 1.036.800.000
dong/nim

Dai héi da biéu quyét thong nhét véi ty I¢ 100% tam thoi chi tién lwong theo
y kién két lugn cua HPOT tai Cong van so: 02/HPQT-DTPTN ngay 10/4/2019

(sau khi c6 van ban hucong dan cuia S¢ LDTB-XH tinh Ca Mau, HDQT sé thuc hién
theo vin ban huéng dan).

b5) Tién lrong cia Trwong BKS nam 2019:

Tién luong cua Trudng BKS ciling tam thdi chi theo ké hoach, khi c6 vian ban
huéng dan cua S& LDTB-XH tinh Ca Mau, HPQT sé& thuc hién theo vin ban
huéng dan d6 cho phu hgp (do tién luong cta Truéng BKS dugce tinh béng véi tidn
luong cua Pho GD).

* Tién lwong ciia Truéng BKS:

+ S6 lwong: 01 nguoi

+ Muc tién luong binh quén: 27.000.000 ddng/ngudi/théng

+ Quy tién luong: 27.000.000 d x 12 thang = 324.000.000 ddng/niim

Dai héi dd biéu quyet thong nhat véi ty 1é 100% vé tam théi chi tién lwong

cuia Truong BKS theo ké hoach, khi ¢6 van ban hudng dan ciia S LDTB-XH tinh
Ca Mau, HPQT sé thuc hién theo vin ban hwéng dan.

b6) Ké hoach hoat dfng ciia Ban kiém soat; fiy quyén cho HBQT lwa
chon don vi kiém todn ddc 1ap; bd sung chire danh Trudong BKS va bd sung 01
thanh vién HDQT nam 2019.

* Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019.
* Uy quyén cho HDQT lwa chon don vi kiém toan ddc 14p nam 2019.

Dai hji da biéu quyét théng nhdt véi ty I¢ 100% vé ké hoach hoat dong cia
BKS va iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém todn nim 2019,

* B6 sung chirc danh Trwémng BKS nam 2019
* Bo sung thém 01 thanh vién HPQT niim 2019

Pai hoi da biéu quyét thc‘;pg nhat 100% Ia sau khi c6 nhén s cu thé sé triéu
tap DPHDCD hop bat thuong dé xem xét théng qua chitc danh Truong BKS va bé
sung thém thanh vién HDQT.
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b7) Dr thao To¢ trinh sira dm, bb sung Diéu 1¢ té chire va hoat djng cia
Cong ty.

Dai hoi di biéu quyét théng nhat véi ty le 100% dée HDQOT tiép tuc nghién
cieu thém, sau khi hoan thanh viéc sita doi, bo sung, HDQT sé tién hanh triéu tap
DHDCD hop bat thwong dé xin y kién théng qua.

Diéu 2: Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét da duoc Pai hoi dong c¢b dong Céng ty ¢ phan Pau tir - Phat
trién nha Ca Mau chinh thirc théng qua toan vén tai Dai hoi va co higu lyc thi hanh
ké tir ngay 31 thang 5 ndm 2019;

Cac Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, céc ¢ dong chiu trach
nhiém t6 chire trién khai thye hién theo chire nang, nhiém vu pht hop véi quy dinh
cua Phap luit, Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cla Coéng ty c¢6 phan Pau tu - Phat
trién nha Ca Mau;

Dai hoi dong cb dong U uy quyén cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong
ty ¢ phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau giam sat qué trinh thyc hién Nghi quyét
cua Dai hoi.

Piéu 3: Cac Ong (ba) Thanh v1en Ho6i dong quan tri, ‘Ban Kiém soét, Ban
Giam dbc, cac phong chire nang va cb dong cua Céng ty cd phan Dau tu — Phat
trién nha Ca Mau cin cir Nghi quyét thi hanh./ /ﬁ;

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin:

- HBQT:;

- BKS;

- Céc cd dong;

- Ban Giam déc;

- Luu HCNS/HPQT/NQ19.

T6 Quang Phiic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 06/BB-DHPCH

'BIEN BAN
Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2019
Céng ty co phan Pau tw - Phat trién nha Ca Mau

Hom nay, vao luc 07 gio 30 phut ngay 31 thang 5 ndm 2019. Tai Héi truong
Cong ty c6 phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau; s6 07, Lac Long Quan, phuong 7,
thanh pho Ca Mau di tién hanh Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2019 cia
Cdng ty c6 phan DAu tu - Phat trién nha Ca Mau.

Cong ty c6 phan Pau tu - Phat trién nha Ca Mau té chirc Dai hoi theo su triéu
tap clia Hoi dong quan trj Cong ty.

I- Phén nghi thire va thi tuc tién hanh Pai hji:

1/ Kiém tra tu cach ¢b dong va didu kién tién hanh Dai hoi:

Ba To Hong Ngoc thay mit Ban td chirc bdo cdo trude Pai hoi két qua tham tra
tu cach ¢d dong tham du Pai héi, két qua nhu sau:

- Tong sb cb dong gop von truc tiép tham du va dai dién theo uy quyen cO mat
tham du Dai hoi vao thoi diém 07 gio 30 phut ngay 31/5/2019 c6 25 ngudi, dai dién
cho 5.858.000 cd phan/s.859. 500 ¢ phan co quyén bleu quyét, chiém ty 18 99,97%
tong sb cb phan cia Céng ty c6 phan Dau tu - Phat trién nha Ca Mau.

- Cin cir khoan 1 didu 141 cta Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014 duoc Quéc hoi nude Cdng hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam khoa XIII
thong qua tai ky hop thit 8 va c¢6 higu luc tir ngay 01/7/2015, vé diéu kién tién hanh
Dai hdi c6 ddng thi ty 18 99,97% la hop 18, du diéu kién dé tién hanh Dai héi.

2/ Chao ¢, giéi thiéu thanh phan tham du Pai hdi:

- Thanh vién HPQT, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh .

- Qui vi c6 dong Cong ty.

3/ Giéi thigu dé ctr Poan chu tich va Té thu ky Dai hoi:

Ong Trén Dong Tw thay mat Ban t6 chirc gioi thigu @ cir danh sach Poan
Chu tich, T4 thu ky dé Pai hoi bidu quyét théng qua gdm:

- Doan chii tich:

+ Ong: T6 Quang Phic Chu tich HPQT - Chu toa.

+ Ong: Huynh Thé Giéi Thanh vién.




+ Ong: Tran Pong Tu Thanh vién.

- T6 thw ky:
+ Ong: Nguyén Quéc Cwong T4 trudng.
+Ong:  Nguyén Dw Phwong T4 vién.

Dai hi da biéu quyét thong nhdt 100% théng qua danh sdch Poan chit tich, Té
thue ky.

4/ Tuyén bd khai mac Pai hoi

Ong Té6 Quang Phiic thay mat Poan chi tich tuyén bé khai mac Dai hoi.

5/ Quy ché lam viéc (thé 1¢ va céch thitc biéu quyét) ciia Pai hoi.

Ong Tran Pong Tw thay mt Ban t4 chirc thong qua chuong trinh, quy ché 1am
viéc cua Pai hdi.

Dai héi biéu quyét théng nhat 100% théng qua chuong trinh, quy ché lam viéc
cua Pai hoi.
II- Noi dung Dai hoi:

6/ Ong Té Quang Phic thay mat HDQT thong qua Bdo cdo két qua hoat dong
cua HDQT nam 2018 va ké hoach dinh huéng nam 2019-2020 (Bao cao kem theo).

7/ Ong Huynh Thé Giéi thay mit Ban Giam dc:

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach hoat
dong SXKD ndm 2019 - 2020 (Bdo cdo kém theo);

- Béo cdo tinh hinh trién khai thyc hién dy 4n khu D, phudng Tan Xuyén; Dy
an nha ¢ xa héi (Bdo cdo kém theo),

- Théng qua ké hoach vay vén nam 2019 — 2020 (To trinh kéem theo).

8/ Ong Lé Quéc My thay mat HPQT thong qua:

- Tém tat Béo c4o tai chinh ndm 2018 va Béo céo két qua kiém toan.

(Xem trén Website cua Céng ty)

- Phuong 4n phén phdi loi nhuan sau thué nam 2018 va ké hoach phan phéi lgi
nhuén nam 2019 - 2020 (Bdo cdo kém theo).

9/ Ba Té Hong Ngoc thay mat HDQT théng qua:

- Béo cdo thu lao cia HPQT, BKS va tién luong ctia BDH nam 2018.
- To trinh thu lao cuia HDQT, BKS va tién lwong ciia BDH nim 2019,
- T trinh tién luong ctia Trudng BKS nam 2019.

(Bao cdo, To trinh kém theo);



10/ Ong Huynh Thanh Tén thay mat BKS thong qua:

- Béo cdo hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2018 va ké hoach hoat dong nim
2019 (Bdo cao kém theo).

11/ Ong Lé Qubc My thay mit HDQT thdéng qua:

Dy thao T¢ trinh stra dm b6 sung Diéu I¢ t6 chirc va hoat dfng ctia Céng ty.
(T6 trinh kém theo) ‘

12/ Thdo luin va tra 1o chat van:
* Bdo cdo ciia Ban kiém sodt nam 2018:

- 'Y kién cua ong Huynh The Gidi: Khéng thong nhit véi mdt s6 ndi dung trong
bao cao ctia Ban kiém soat nhur v& danh gié tinh hinh tai chinh cta Cong ty, két qua
thuc hién y kién ngoai trir ctia kiém toan doc lap (trang 45,46 cia tai licu PHCD nim
2019); theo quy dinh, Ban kiém soét phai thuc hién nhiém vu va chirc nang cua minh
nham phat hién nhiing van dé con sai trong qua trinh chi dao quan ly, diéu hanh cta
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh (néu c6) dé kip thoi yéu cau khéc phuc, khong phai
dé dén cudi nam méi béo céo trude Dai hoi cb déng vé nhiing sai sét cia Ban diéu
hanh nhu ndi dung bao céo.

Vé v kién ngoai trr cua kiém toan doc lap, ngay sau khi don vi kiém toan két
thic céng viéc kiém toan BCTC nam 2018, Ban dleu hanh d3 moi Chu tich HDQT va
phu trach BKS hop cung véi don vi kiém toan vé céc ndi dung ma don vi kiém toén
doc lap da néu y kién ngoai trir. Tai cudc hop, Ban diéu hanh ciing da giai trinh cu thé
cac ndi dung ma don vi kiém toan da néu.

Ngay 20/5/2019, Héi dong quan tri da tb chuc cude hop dé xem xét théng qua
céc tai liéu Pai hoi cb déng nhung Ban kiém soat da khong cur ngudi tham dy dé Ban
diéu hanh c6 y kién giai trinh @i véi noi dung béo cdo cia Ban kiém so4t. Cac nodi
dung néu trong bio cdo clia Ban kiém soét da dugc Ban diéu hanh béo céo Hoi dong
quan tri theo timg noi dung cu thé tai Bao céo sb 62/BC-DTPTN ngay 15/11/2018 va
Béo cdo s6 30/BC-DTPTN ngay 22/4/2019 dé xin y kién chi dao thuc hién. Do d6, dé
nghi Ban kiém soat xem xét lai mot sb noi dung trong béo céo cho ding véi tinh hinh
thuc té ciia Cong ty.

- Y kién ctia 6ng Tran DPdng Tu: Dé nghi Ban kiém soat xem xét lai n6i dung
bao cdo vé cong tac thuc hién cac g6i thau do Do xay dung Cong ty thi cong. V& noi
dung ndy, Ban diéu hanh ciing da giai trinh trong cudc hop HPQT tai Bién ban sb:
02/BB-HDPQT ngay 15/3/2019.

% i k1en cua Ong Huynh Thanh Tén: Qua y kién cua 6ng Huynh Thé Giéi va
o6ng Tran Pong Tu, Ban kiém soét c6 y kién nhur sau:

+ Cudc hop ngay 20/5/2019, Hoi dong quén tri khéng moi Ban kiém soét tham
du.
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+ Ban kiém soat can cur theo quy dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép, lam
co s dé thim dinh, dua ra nhén xét, danh gia Béo céo tai chinh cta Cong ty. Viéc
Cong ty thuc hién chua phu hop véi quy dinh tai Théng tu s6 200/2014/TT-BTC, da
duoc kiém toan vién néu tai myc “Co sé cta y kién kiém toan ngoai tri” ctia B4o cdo
kiém toan doc lap sb 2089/19/BCKT/AUD- VVALUES ngay 19/3/2019 (Céng ty
trinh bay la do ddc diém, tinh hinh hinh thuc té ciia Cong ty), thi Ban diéu hanh ¢6
van ban giai trinh va xin y kién Héi dong quan tri dé 1am co s& thuc hién. Dén thoi
diém Ban kiém soat béo céo, Hoi dong quan tri chwa c6 y kién bing vin béan chip
thuan cho Ban diéu hanh thuc hién (ké ca viéc chi dinh thau, chao hang canh tranh
hodc ddu thau déi véi cde don vi ngoai Cong ty. Con viéc giao cho cdc Dji xdy dung
Céng ty thuc hién thi Ban kiém sodt théng nhat xem day la hinh thiec Cong ty 16 chirc
thuc hién. Tuy nhién, Céng ty phai ban hanh quy ché giao thiu néi bé @é thuc hién),
do vay Ban kiém soat khong c6 co s¢ dé dua ra nhirng nhén xét, danh gia khac so véi
béo cao.

+ Trong qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vu, Ban kiém so4t c6 phat hién
nhimg sai s6t hogdc chua phu hgp véi quy dinh, thi Ban kiém 'soat dd néu cu thé & céc
bdo cdo quy. Theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 34 Diéu 1é t§ chirc va hoat dfng cua
Céng ty. Ban kiém soat thAm dinh B4o c4o tai chinh nam, do d6 can cir vao Béo cédo
tai chinh nam cua Cong ty lap Ban kiém soat méi c6 co s& dé thim dinh. Theo quy
dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC, bao c4o tai chinh nim dugc lap vao thoi
diém két thic nim tai chinh.

- Y kién cua 6ng Huynh Théng Canh (Pai dién Quy DPau tu phat trién): Tai lidu
tai cugc hop Dai hi c6 dong phai dugc ban hanh chinh thie, khi d4 bdo céo truée Pai
hoi thi khong thé 1a du thao, do vy Ban kiém soét xem xét lai ban béo céo.

- Y kién cua 6ng T6 Quang Phiic: Péi vai du thao béo céo ctia Ban kiém soat
dé nghi Ban diéu hanh bé sung ho so, tai liéu c6 lién .quan dé Ban kiém soat xem xét
va hoan chinh ndi dung béo cdo, gdi chinh thitc dén cé dong.

* Ké hoach nam 2019 ciia Ban kiém sodt vé bé sung chicc danh Trwong BKS
va 01 thanh viéen HDQT

- Y kién 6ng Lé Qudc M¥: Tai khoan 1, Diéu 24 va khoan 1, 2 Diéu 33 cua
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty ban hanh ngay 26/5/2017 quy dinh vé sb
luong thanh vién HPQT, thanh vién BKS va Truong BKS phai lam viéc chuyén
trach. Hién nay, do chua tim dugc nhan su cu thé dé dam nhén cac chirc danh nay,
cho nén HPQT xin y kién DPHPCD 14 sau khi ¢6 nhan su cu thé s& triéu tip DPHPCD
hop bat thudng dé xem xét thong qua.

13/ Ong T6 Quang Phiic thay mit Poan chu tich théng qua timg néi dung cac
chi tiéu vé két qua SXKD nim 2018, ké hoach SXKD nidm 2019,2020 va céc ndi
dung lién quan khéc dé Pai hoi cd déng biéu quyét thong qua, cu thé nhu sau:



A. Cic chi tiéu san xuat kinh doanh niim 2018:

1/ Tong san lwgng xay lip thwe hién: 70.366 triéu dong.

2/ Tong doanh thu thye hién: 83.154 trigu ddng.

3/ L¢inhuin truée thué: 15.263 triéu dong.

4/ Lgi nhuin sau thué: 11.816 triéu déng.

5/ Nop ngin sach nha nwée:  9.214 triéu dong.

6/ Théng qua bio cdo tai chinh tém tit da kiém toan.

7/ Phén phoi lgi nhuén:

* Tong loi nhuén sau thué nam 2018 14: 11.816.224.469 déng. Trong do:

- Trich 14p cc quy: 22% trén loi nhuan sau thué, sé tién: 2.599.569.381 dong.

Bao gém:

+ Quy dau tu phat trién: 5%, sb tién: 590.811.223 déng.
+ Quy khac thugc vén chu sé hitu: 5%, s tién: 590.811.223 ddng.
+ Quy khen thuéng, phuc lgi: 10%, s tién: 1.181.622.446 ddng.
+ Chi phi giao tiép: 02%, sé tién: 236.324.489 dong.

- Loi nhufn sau thué 2018 con lai chua phan phéi: 9.216.655.088 ddng.
* Biéu quyét:

Dai héi da biéu quyét théng nhdt 100% cdc chi tiéu néu trén (07 chi tiéu).
8/ Chi tra cb tirc:

- Tong loi nhuén con lai chua phan phéi: 10.949.731.406 ddng, trong do:
+ Nam trude con lai chua phan phdi: 1.733.076.318 dong.

+ Nam 2018 chwa phén phdi: 9.216.655.088 ddng.

- Ty 1€ chi tra b tuc: 15%

- Tong s6 tién chi tra ¢ tuc: 8.789.250.000 ddng

* Biéu quyét:

Dai héi da biéu quyét thong nhat 100% véi ty I¢ chi trd cé tirc néu trén.
9/ Chi thu lao ciia HDQT, BKS va tién lirong ciia BDH nim 2018.

- Chi thii lao ciia HDQT (bao gom thanh vién HPQT la Gidm dbc)

* Theo ké hoach:

+ 86 lugng thanh vién HPQT la 4 ngudi.

+ Quy thi lao nam 2018: 278.158.320 ddng/nim.

.




+ Miic thi lao binh quin/ngudi/théang: 5.795.000 déng/ngudi/thang.
* Két qua thuc hién:
+ 86 lugng thanh vién HDQT 14 4 ngudi.
+ Quy thi lao thyc hién: 328.224.000 déng/nam.
+ Mic thi lao binh quan/ngudi/thang: 6.838.000 ddng/ngudi/thang.
- Chi thu lao Ban kiém soat:
* Theo ké hoach:
+ S6 lugng thanh vién 1a 2 nguoi.
+ Quy thu lao ndm 2018: 99.975.800 ddng/nam.
+ Mrc thu lao binh quén/ngudi/thang: 4.165.660 déng/ngub*i/théng.
* Két qua thuc hién:
+ 86 lugng thanh vién 1a 2 nguoi.
+ Quy thi lao thue hién: 117.972.000 ddng/nim.
+ M thii lao binh quan/ngudi/thdng: 4.915.500 dong/ngudi/thang.
- Chi tién lwong ctia Ban diéu hanh:
* Theo ké hoach:
+ 86 lugng 14 4 nguoi (bao gdm K& todn truéng).
+ Quy tién luong: 1.217.432.160 ddng/nam.
+ Murc luong binh quan/nguoi/thang: 25.363.170 déng/ngufri/théng.
* Két qua thuc hién:
+ S6 lrgng 14 3,125 nguoi (bao gdm Ké toan trudng)
+ Quy tién luong thyc hién: 1.146.181.950 ddng/nim

+ Mitc tién lwong binh quan/ngudi/thang: 30.564.852 ddng/ngudi/thing

* Biéu quyét:

Dai hgi da biéu quyét thong nhdt 100% véi viéc chi thit lao HDQT, BKS va tién
lwong BDH ndm 2018.

10/ Théng qua tinh hinh trién khai thye hién Dy an dau tw khu D va nha &
xa hoi, phwong Tan Xuyén ciia Ban diéu hanh:

- Dy 4n dau tu khu D va nha & x3 hdi, phuong Tén xuyén, thanh phé Ca Mau
ctia Ban didu hanh.

* HDQT xin y kién PHPCPD iy quyén cho HPQT xem xét quyét dinh phé
duyét mirc dau tw dw dn khu D va Nha ¢ xd hpi, phwong Tan Xuyén.

wilfin



Dai héi di biéu quyet théng nhat 100% vé viéc uy quyén cho HPOT xem xét
quyét dinh phé duyét mirc dau tw du én khu D va Nha & xa hoi, phwong Tan Xuyén.

11/ Théng qua bio cdo ciia Ban kiém soat nim 2018:

- Béo cdo hoat dong clia Ban kiém soat; Bao céo két qua tham tra béo cao tai
chinh nam 2018; Béo c4o két qua giam sat hoat dong cia HPQT, Ban gidm déc nim
2018.

Trén co s¢ y kién déng g0p cua céc cb dong va y kién cia Cha toa Dai hoi, Ban
kiém soat s& hoan chinh mot sd ndi dung trong bao cdo ndm 2018 va goi cho co dong.
Viée xem xét ndi dung béo céo clia BKS s& dugce tién hanh xin y kién cua cé dong
bang van ban hodc triéu tap cb dong hop bt thuong dé thong qua.

Dai hji da biéu quyét thong nhat 100%, BKS sé hoan chinh mét s6 néi dung
trong bdo cdo nam 2018 va goi cho co dong. Viéc xem xét ngi dung bdo cdo cua BKS
s€ dwoc tién hanh xin ¥ kién cia cé dong bang van ban hodc triéu tdp c6 déng hop
bat thiong dé théng qua.

B- Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2019, 2020:

1/ Chi tiéu san lwgng:

- Niim 2019: 81.871 triéu dong.

- Niim 2020: 101.545 triéu dong.

2/ Chi tiéu doanh thu:

- Niim 2019: 84.600 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong SXKD chinh: 81.600 triéu dong

+ Doanh thu tai chinh: 2.000 triéu dong.

+ Thu nhép khac: 1.000 triéu dong.

- Niam 2020: 89.180 triéu dong.

+ Doanh thu hoat dong SXKD chinh: 86.180 triéu dong

+ Doanh thu tai chinh: 2.000 triéu dong,

+ Thu nhép khac: 1.000 triéu dong.

3/ Chi tiéu ngp ngan sach nha nwéc:

- Nam 2019: 48.050 triéu dong (Ké hoach ngp tién sic dung ddt du én khu D).
- Nam 2020: 38.490 triéu dong (Ké hoach ngp tién sic dung dat d én khu D).
4/ Tinh hinh trién khai thye hi¢n dy 4n khu D va nha & xa hi

4.1/ Dw dn khu D, phwong Tan Xuyén:

- Quy m6 du an: 41,87 ha.



- Thoi gian thue hién: 2017 -2029 (chia thanh 04 phan ky).

4.2/ Dy dn nha ¢ xd hoi, phwong Tan Xuyén:

- Quy mo du an: 3,44 ha.

- Thoi gian thuc hién: 2019 - 2023.

* Dbi voi 04 chi tiéu néu trén, khi trién khai thuc hién, Ban diéu hanh phai lap

ké hoach chi tiét quy, nam dé trinh HDQT xem xét quyét dinh.

2019.

2020.

* Biéu quyét:

Pai héi da biéu quyét thong nhat 100% véi 04 chi tiéu néu trén.

5/ Ké hoach vay vén phuc vu SXKD nim 2019, 2020:

* Vay von nam 2019 dé diu tw co sé ha ting cic dw an: 30.000.000.000

Pai héi da biéu quyét thong nhat 100% véi ké hoach vay vén nam 2019.
* Vay von nim 2020 dé diu tw co s& ha ting cdc dy 4n: 22.000.000.000

Bai héi da biéu quyét thong nhat 100% véi ké hoach vay vén nam 2020.
6/ Chi tiéu lgi nhuan.

- Nam 2019:

+ Loi nhuan trude thué: 15.732 triéu dong.

+ Loi nhudn sau thué:  12.428 tridu df‘mg.

* Biéu quyét:

Dai héi da biéu quyét thong nhdt 100% véi ké hoach vé chi tiéu loi nhudn ndm

- Nam 2020:

+ Loi nhuén trude thué: 17.078 tridu dé“mg.
+ Loi nhuan sau thué:  13.543 triéu d6ng.
* Biéu quyét:

Dai héi da biéu quyét thong nhat 100% voi ké hoach vé chi tiéu loi nhudn ndm

7/ Phan phéi loi nhuin sau thué nam 2019, 2020:
* Ty 18 trich lap cac quy: 20% trén loi nhuén sau thué, cu thé:
- Quy dau tu phat trién: 5%.

- Quy khac thudce vdn chu s& hivu: : 5%.



- Quy khen thudng, phuc lgi: 10%.

+ Quyj khen thuong: 7,5%.

+ Quj phuc lgi:  2,5%.

* Chi phi giao tiép: 2%

* Ty 1¢ chi tra ¢6 tiic:  Phan déu tir 8% trd Ién.

* Biéu quyét: -

Dai hji da biéu quyét thong nhat 100% véi ty 1é phan phéi loi nhudn néu trén

cua ndm 2019 - 2020

8/ Thu lao cia HPQT, thanh vién cia Ban kiém soat va tién lrong cua

BPH nam 2019:

treén.

trén.

* Thu lao cia HPQT:
+ 86 luong thanh vién HPQT 1a 04 ngudi
+ Mirc thit lao binh quan/ngudi/théng: 6.300.000 dong/ngudi/thang
+ Quy thu lao nam 2019 la:
6.300.000 d x 04 ngudi x 12 thang = 302.400.000 ddng/nim
Dai hji da biéu quyét thong nhat 100% véi ké hoach chi thit lao cia HPOT néu

* Thu lao ctia thanh vién BKS:

+ 86 lugng: 02 ngudi

+ Muc thi lao binh quén: 4.680.000 déng/nguoi/thang

+ Quy thu lao: 4.680.000 d x 02 ngudi x 12 thang = 112.320.000 dﬁng/nﬁr_n
Dai hoi da biéu quyét théng nhdt 100% véi ké hoach chi thit lao cia BKS néu

* Tién lwong ciia Ban diéu hanh:

Tam thoi chi tién luong theo ¥ kién két luan ctia HPQT tai Coéng vin sb

02/HPQT-DTPTN ngay 10/4/2019, sau khi ¢ van ban huéng dan cua S¢ LDTB-XH
tinh Ca Mau, HDQT sé thuc hién theo vin ban huéng dan.

+ 86 luong: 03 ngudi
+ Miic tién luong binh quén: 28.800.000 déng/nguc‘yi/théng
+ Quy tién luwong: 28.800.000 d x 03 nguodl x 12 thang = 1.036.800.000

d("ing/niim

* Biéu quyét:




Dai héi da biéu quyét thcfif{g nhét 100% tam thoi tién heong chi theo ¥ kién két
lugn cua HDQT tai Cong van so 02/HDQT-DTPTN ngay 10/4/2019, sau khi c6 van
ban hudng dan cua So LDTB-XH tinh Ca Mau, sé thuc hién theo van ban huong dan.

9/ Théng qua tién lrong ciia Trwdng BKS nim 2019:

Tif:n luong cua Truong BKS ciing tam thdi chi theo ké hoach, khi c6 vin ban
hudng dan cia S& LDTB-XH tinh Ca Mau (do tién luong cua Trudng BKS dugc tinh
bang vai tién luong cua Phé GD), HPQT sé thuc hién theo van ban hudng dan.

* Tién lrong ciia Truong BKS:

+ 86 lugng: 01 ngudi

+ Miic tién lwong binh quan: 27.000.000 ddng/ngudi/thang

+ Quy tién luong: 27.000.000 d x 12 thang = 324.000.000 ddng/nim
* Biéu quyét:

Pai hji da biéu quyét thong nhat 100% tam thoi chi tién luong cia Truomg
BKS theo ké hoach, khi ¢6 van ban hudéng dan ciia Sé LDTB-XH tinh Ca Mau, sé thuc
hién theo van ban hudmg dan (do tién luong cua Truéng BKS dwgc tinh bang véi tién
lwong cua Pho GD)

10/ Théng qua ké hoach hoat djng cia Ban kiém soat nam 2019; iy quyén
cho HPQT lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap; bd sung chirc danh Truwdng BKS;
b6 sung 01 thanh vién HPQT nim 2019

a) K¢ hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019.

Pai héi da biéu quyét thé'ng nhét 100% véi ké hoach hoat dong cua BKS trong
nam 2019.

b) ﬁy quyén cho HDQT lwa chon don vi kiém toan niam 2019,
~ Dai hoi da biéu quyét thong nhat 100% iy quyén cho HPQT lua chon don vi
kiém toan.
¢) B6 sung chirc danh Truwéng BKS nim 2019

Pai hoi dg’i biéu quyé’{ tho"ng nhat 100% la sau khi c6 nhén sw cu thé sé triéu tap
DHDCD hop bat thuong dé xem xét thong qua.

d) Bo sung thém 01 thanh vién HPQT niim 2019
Dai héi da biéu quyé{ thong nhat 100% la sau khi c6 nhén sw cu thé sé triéu tdp
DHDCD hop bat thuong dé xem xét théng qua.
1Y Yé théng qua dw thio sira ddi, bé sung mét s6 ndi dung diéu, khodn ciia
Diéu 1€ To chirc va Hoat dong ciia Cong ty

Do viéc sira d6i, bd sung Piéu 16 Cong ty con mot s6 diém chua ddng thuan cao
trong Hoi déng quan tri, cho nén HPQT tiép tuc nghién ctru thém, sau khi hoan thanh

a1 0=



viéc sua ddi, bo sung, HPQT s& tién hanh triéu tap DPHDCD hop bat thuong dé xin y
kién thong qua.

* Biéu quyét:

Dai héi da biéu quyét thong nhat 100% néi dung néu trén.
III- Két thic Pai hoi

12/ Té thw ky thong qua ni dung Bién ban dai hji.

Dai hoi théng nhat thong qua ccic: noi dyng cua Bién ban hop Pai hoi dc‘;ng c6
dong thuong nién nam 2019 véi ty 1¢ biéu quyét dat 100%.

13/ Poan Chii tich tuyén b bé mac dai hdi.

Pai hoi két thic vao lac 11 gid 45 phut cung ngﬁy, bién ban gdm c6 10 trang va
da dugc théng qua tai Dai héi dong c6 dong thuong nién nim 2019 cia Cong ty cb
phan Péu tu - Phat trién nha Ca Mau .

TO THU KY M. POAN CHU TICH

Nguyén Du Phwong Nguyén Quéc Cudng To6 Quang Phiic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Boc lap - Ty do — Hanh phiic

S4: 01 /DS — HDQT

DANH SACH CO DONG PU PILU KIEN THAM DU DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PAU TU - PHAT TRIEN NHA CA MAU '

1. Danh sich ¢ dong dai dién phin vén g6p ciia Quy Pau tw phat trién Ca Mau:

Ma sé cd Ho va tén ¢b S6 eikv ut Téne sb cd Tong gi4 tri cb
STT dén dong/ngwdi dai di¢n Chirc vu i gﬂ Y lglii phin ciia tirng cb 700
ng theo uy quyén s P dong :,'? C
. {8
01 | NCM-01 | Té Quang Phic Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ' 2.850.000 28.500.000.000 !4 PHAT
02 | NCM-02 | Huynh Thé Gi6i TV.HDPQT kiém Gidm dbc Cong ty 1.710.000 17.100.000.000 \P o CA
» 5 4
03 | NCM-03 | Lé Quoc My Thanh vién Hoi dong quan tri 1.140.000 11.400.000.000 A
Téng cong | 5.700.000 57.000.000.000
2. Danh séch c6 dbng la td chire:
- Ho va tén ¢ N —— g & % Tong gia tri co
il R I T e Chire vu PR gy | Tusgabal | bk timerh
dong i A quyén phan “
theo uy quyén dong
Cong doan co s¢ Cong
01 | NCM-32 | ty c0 phan Piu tu - Chu tich Coéng doan 3.000 30.000.000
PTN Ca Mau |
Téng céng 3.000 30.000.000




3. Danh sich ¢b ddng ca nhén:

So § e B
| Pt | Eas o Pia chi thitrag tré el s ,,Eé.’.‘:%;i;}gif.ig‘éa
quyén
01 | NCM-02 | Huynh Thé Gii Khém 6, phuong 9, tp.Ca Mau 381700002 20.000 200.000.000
02 | NCM-04 | Nguyén Du Phuong 46 — duong 30/4, phuong 5, tp. Ca Mau 380509798 10.000 100.000.000
03 | NCM-05 | T6 Hong Ngoc 01- Ngb Gia Tu, phuong 5, tp. Ca Mau 381544311 30.000 300.000.000
04 | NCM-06 | Phan Viét Diing Puong Au Co, P7, TP Ca Mau 381343102 1.500 15.000.000
05 | NCM-08 | Trin Pdng Tu 199 - Ngb Gia Ty, phuong 5, tp. Ca Mau 380734896 15.000 150.000.000
06 | NCM-09 | Nguyén Qudc Cudng | 102- Bui Thi Trudng, phudng 5, tp. Ca Mau | 380973524 11.000 110.000.000
07 | NCM-10 | Nguyén Thi Hué Au Co, phudng 7, tp. Ca Mau 381719342 3.000 30.000.000
08 | NCM-11 | T6 Diém Kiéu 189 -Hoa Lu, P9, TP Ca Mau 381028586 1.000 10.000.000
09 | NCM-12 | Nguyén Thanh Nhin 258- Quang Trung, P5, TP Ca Mau 381007025 2.000 20.000.000
10 | NCM-13 | Quach Ngoc Nhi 50/17A -Hung Vuong, PS5, TP Ca Mau 381107341 1.000 10.000.000
11 | NCM-14 | Nguyén Duy Vinh 222/22A -Ly Thuong Kiét, P6, TP Ca Mau | 380872024 1.000 10.000.000
12 | NCM-15 | Nguyén Thi Bich Phugng | 46 -Dudng 30/4, P5, TP Ca Mau 380710897 2.000 20.000.000
13 | NCM-16 | Ldm Trinh DPiang Khoa 79, Pudng s6 6, K8, PS5, TP Ca Mau 381821726 2.000 20.000.000
14 | NCM-17 | V5 Tuén Thanh 15- Nguyén Viét Khéi, P5, TP Ca Mau 381317353 2.000 20.000.000
15 | NCM-18 | T Thanh Cén 32- Phan Dinh Giét, P1, TP Ca Mau 381032391 10.000 100.000.000
16 | NCM-19 | Nguyén Tri Nhan 60 -Duong 30/4, P5, TP Ca Mau 381080131 5.000 50.000.000
17 | NCM-20 | Ngb Trung Nguyén ap 7, xa Théi Binh, huyén Théi Binh, CM | 381303994 1.000 10.000.000
18 | NCM-21 | Truong Thién Thanh 01- Ngb Gia Ty, phuong 5, tp. Ca Mau 381544310 20.000 200.000.000
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So 2 AW
STT Mgﬁsl:'igcﬁ I-(I;;ivzi;in tﬁzfﬁ;gé:%?i Dia chi thuwong tri g?g:?l); Tong ;?1 g 2 p'llxg: gcn%:lt::;gc 2(:)
quyén dong
19 | NCM-22 | Mai Nguy&n Quynh Anh | 13- T6n Ptrc Thing-P5-TP Ca Mau 380918541 1.000 10.000.000
20 | NCM-23 | Nguyén Thi Mo Khém 1, TT U Minh Huyén U Minh, CM | 381427380 1.000 10.000.000
21 | NCM-24 | Truong Héng Thao K 223-Nguyén Du, P5, TP Ca Mau 381047831 2.000 20.000.000
22 | NCM-25 | Nguyén Bién Thuy Truong Phing Xuén, P8, TP Ca Mau 1.500 15.000.000
23 | NCM-26 | Duong T4 Nhi 167 -Pham Hong Tham, P4, TP Ca Mau 381034970 1.500 15.000.000
24 | NCM-27 | H6 Minh Chi Huynh Ngoc Diép, P5, TP Ca Mau 380359165 1.000 10.000.000
25 | NCM-28 | Luu Vin Hua Huynh Tén Phat, P1, TP Ca Mau 380159703 2.000 20.000.000
26 | NCM-30 | Giap Vian Nhét 33- Phan Dinh Giét, P1, TP Ca Mau 1.000 10.000.000 \E;
27 | NCM-31 | Nguyén Viin Thép 269D/2- Nguyén Ngoc Cung, P8, TP CM | 381176633 5.000 50.000.000 / -
28 | NCM-33 | Ha Pong Duin Xa Hiéu Thuén, huyénViing Liém, VLong | 331500898 1.000 10.000.000 ‘*".3
29 | NCM-34 | Nguyén Qudc Phong Huyén Hdng Dén, tinh Bac Liéu 385016161 1.000 10.000.000
30 | NCM-35 | Nguyén Hong Linh Xa Thanh Tung, huyén DPdm Doi, Tinh CM | 381363602 1.000 10.000.000
Tong cong 156.500 |  1.565.000.000
| Ca Mau, ngay 02 thang 5 nam 2019
')'l%

" To Quang Phic
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CONG TY CO PHAN AU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU Dgc lap — Tw do - Hanh phiic

$é:4- /BC- PTPTN Cé Mau, ngay 31 thdng 5 nam 2019
BAO CAO
vié viée diu tw dy an khu dian ce phwong Tan Xuyen (khu D) va dy 4n
nha & xi hoi phwdng Tin Xuyén, thanh phé Ca Mau

Kinh g&i: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Dé xuét thuc hién Du an Khu dén cu phudng Tén Xuyén (khu D) va Dy an
Nha & xa hoi phudng Tan xuyén dé dugc Dai hoi ddng cb déng Cong ty cb phan Dau
tu — Phat trlen nha Ca Mau biéu quyét théng qua tai ky hop thudng nién ndm 2018
(Ngh1 quyét sb 02/NQ- HDQT-DTPTCM ngay 27/4/2018) Nay Ban diéu hanh Céng
ty xin Béo cdo dén Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019 tinh hinh thuc hién
02 du 4n néu trén nhu sau:

1. Dy én Khu dén cu phudng Tan Xuyén (khu D), thanh phd Ca Mau:

Du 4n duge UBND tinh Ca Mau chap thuén chui truong dau tur tai Quyét dinh
s6 1420/Qb-UBND ngay 06/9/2018; S& Ké hoach va Pau tu cép gidy chimg nhén
ding ky dau tu du an sb 2816573655 ngay 06/9/2018.

1.1. Théng tin chung vé du 4n:
- Quy m6 du 4n: 41,87 ha. Trong do:

+ Dit cong trinh cong cong; 2,536 ha (ty 18 14,10%)
+ Pét thwong mai dich vy: 3,370 ha (ty 1¢ 8,04%)
+ Dt ¢ 17,960 ha (ty 1¢ 42,89%)
+ Pét cdy xanh: 2,850 ha (ty 1€ 6,80%)
+ Dit giao théng: 15,154 ha.(ty 1& 36,19%)

- Téng mitc dau tu clia du 4n (dy kién): 756,5 ty ddng.
- Thoi gian thuc hién du 4n: 2017-2029 (chia thanh 04 phan ky).
1.2. Tinh hinh trién khai thyc hién dy 4n:

Sau khi cd quyet dinh chap thuan chu truong dau tu, Cong ty da trién khai thyc
hién céng tic chuan bj dau tur gom: Lap ho so thu hdi va giao dat thuc hién dy én;
trién khai thiét k&, thdm dinh thiét ké co so (hoan thanh thang 10/2018); Danh gia tic
dong moi truong (hoan thanh thang 3/2019); ra pha bom min; trién khai thiét ké ban
veé thi céng céc hang muc ha tAng k¥ thuat; dlu tu mot sé hang muc thudc phéan ky 01
cua dy dn va mdt sO cong tac khac c6 lién quan dén céng tac chudn bi diu tu.

Viéc trién khai du 4n nhin chung kha thuén lgi do phan dién tich thuc hién du
an da dugc Cong ty chu dong boi thudng giai toa gan 100%. Tuy nhién do tinh phap
ly cta viée thu hoi va giao dat phai theo quy dinh cta phép luét (do co quan nha nudc
phé duyét phuong 4n bdi thudng, thong béo, ban hanh quyét dinh thu hdi dt ciing

e,




nhu quyét dinh giao dat), cong tac nay Cong ty dang phu thudc vao don vi tu van va
cac co quan chirc ning nén hoi cham, van dé nay ciing anh huéng dén cong tac xéc
dinh gia dat cu thé dé lam co s& cho viée trix tién bdi thudng khi ndp tién sir dung dat
cho nha nudc. Mt khic, theo quy dinh vé phét trién khu d6 thi méi, nhing tuyén
duong truc chinh, ¢6 canh quan 12 diém nhét ctia khu dé thi phéi thuc hién diu tu xay
dung nha & (theo dé& xuét dy 4n do Cong ty lap chi phan 16 ban nén), va mot sb thay
doi theo tinh hinh thyc t€ khi trién khai dy 4n nén téng mirc ddu tu ciia dur 4n ¢6 thé s&
thay ddi. Do dé, Téng mirc du tu ctia dy 4n s& duge didu chinh hop 1y sau khi 6 day
dut céc s6 liéu dau vao va s& duge Ban didu hanh trinh cip ¢6 thim quyén trong thoi
gian sém nhit,

2. Du 4n Nha ¢ xa hdi phuong Tan Xuyén, thanh phé Ca Mau:

. Du an dugc UBND tinh Ca Mau chap thuan chu truong dau tur tai Quyét dinh
56 378/QD-UBND ngay 12/3/2019; S& Ké hoach va Pau tur cip gidy chimg nhén dang
ky dau tu du 4n s6 4686852506 ngay 15/3/2019.

1.1. Théng tin chung vé du an:

- Quy md du 4n:3,44 ha. Trong d6:

+ Dat xay dung nha & 2,02 ha (ty 1& 59,00%)
+ Dét giao thong: 1,42 ha (ty 1& 41,00%)
- Tong mirc ddu tu cta du 4n (du kién): 101 ty ddng.

- Thoi gian thye hién du 4n: 2019-2023.

1.2. Tinh hinh trién khai thuc hién dy 4n:

Bdy 1a du 4n nha & xa hoi do doanh nghiép dau tur tir ngudn vén ngoai ngan
sdch ddu tién cta tinh Ca Mau. Cong ty dugc UBND tinh ting hd va yéu cau cac co
quan chie ndng hd tro Cong ty trong viéc ddu tu thuc hién du an. Hién nay Cong ty
dang thuc hién cac buge: Xin thi tuc giao dit (dit do nha nuéc quan ly giao khong
thu tién); thiét ké co s& ha tz"ing k¥ thuét va nha &; 14p du 4n dau tu. Du kién du 4n dau
tu s& bdo cdo Hoi ddng quan tri trong quy 2 hodc quy 3/2019 va trinh co quan chiic
nang thim dinh theo quy dinh vé nha & x4 héi trong thoi gian s6m nhét,

3 Dé xuét kién nghi:

Kién nghi Pai hoi déng cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét quyét
dinh phé duyét cac ni dung thudc tham quyén cua dai hoi dong c6 déng doi véi cac
van dé sau: Phé duyét du an dau tw; phuong 4n vay von dau tu dy 4n dbi véi 02 du 4n
néu trén.

Trén déy 1a bdo céo va kién nghj lién quan dén dir 4n Khu dén cu phudng Tén
Xuyén (khu D) va dyu 4n Nha ¢ xd hoi phudng Tan Xuyén, thanh pho Ca Mau. Xin
bédo céo den Dai hoi dong 6 dong xem xét quyét dinh../ —

Noi goi:

- Nhu kinh géi;

- HPQT (thay b/c);

- Ban Gidm déc (dé biét);
- Luu P.HCNS.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc ldp - Tw do -Hanh phiic
S6: 01/BC-HPQT Ca Mau, ngay 31 thing 5 nam 2019
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PINH HUGNG HOAT PONG TRONG NAM 2019 - 2020

PHAN I
HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
I. Dic diém, tinh hinh chung:

Cong ty ¢6 phin Pau tu — Phat trién nha Ca Mau thanh lap di vao hoat dong
tir ngay 15/7/2015 theo Quyét dinh s6: 765/Qb-UBND ngay 05/6/2015 cua UBND
tinh Ca Mau vé viée phé duyét Pé an gop von thanh lap Cong ty cb phan Dau tu —
Phat trién nha Ca Mau va Quyet dinh so: 1989/Qb-UBND ngay 17/12/2015 cua
Uy ban nhén nhén tinh Ca Mau vé viéc gop von thanh 1ap Cong ty cb phin Diu tu
— Phét trién nha Ca Mau (Céng ty).

Tir khi thanh 13p dén nay, mic du van con kho khan, han ché trong mét sb
mdt cong tac. Nhung véi sy doan két nhat tri va nd luc hét minh trong thoi gian
qua cua Hoi dong quan tri (HPQT), sy quan tdm gitip d& cua UBND tinh, ho trg tur
céc nganh, cac cap da gop phén gitp Cong ty tirmg bude di vao hoat dong 6n dinh,
phat trién qua timg nam.

Tinh hinh kinh té xa hoi nam 2018 ciia tinh Ca Mau co budc phat trién vuot
bac, doi séng cua nhdn dan dugc néng cao, nhu cau mua nha ¢, dat & ciing tang
theo. Thi truong bét dong san tiép tuc kha quan hon nén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty c6 nhiéu thuan loi, cac dy an bit dong san ludn dugc khach
hang quan tdm nhu: Dy 4n khu B, D phuong Tan Xuyén, Du an dau tu xdy dung
khu dén cu — dich vu (khu nha phé lién ké két hop véi kinh doanh) phuong 8,
thanh phb Ca Mau. Ngoai ra, viéc ting cuorng cong tac tiép thi va su hop tac tot voi
cac ngan hang nhim tai trg vbn cho ngum dan mua nha, dit ciing lam cho dong
tién tré nén doi dao tao didu kién cho viéc dau tu hoan thién dy an dang trién khai
cling nhu dau tu céc du 4n méi. Cac yeu t6 trén da tao dleu kién cho viéc hoan
thanh ké hoach nam 2018 theo Nghi quyét ctia Dai héi dong cb déng dé ra.

Bén canh nhiing két qua dat duge con mot sb han ché nhur:

- Han ché vé ning luc trong cong tac d4u thau, tr van nén doanh thu hoat
dong xay lap khong dat ké hoach dé ra; cong tac thu hdi cong no tir cac chu dau tu
tiép nhén lai cic dy 4n cia Cong ty con nhiéu khé khan, chua thu hdi duoc trong
thoi gian dai lam anh huéng dén nhu cau hoat dong SXKD cta Cong ty;

- Cong ty con phu thudc nhiéu co quan chuyén mon, co quan quan ly nha
nudc trong cong tac chudn bi dau tr cac du 4n nhu: Lap mdi, dleu chinh, thdm
dinh nhiém vu quy hoach, d6 &n quy hoach. . . ; cong tac x4c dinh tién sir dung dit
thuong xir 1y kéo dai lam anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.
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II. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2018:
1/ Vé nhan su
Hbi dong quan tri c6 04 thanh vién:

- Ong T6 Quang Phiic Chu tich hoi ddng quan tri;

- Ong Huynh Thé Giéi Thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm déc

- Ong L& Quéc My Thanh vién Hoi dong quan tri;

- Ba T6 Hong Ngoc Thanh vién Héi dong quan tri, TP HC-NS.

2. V& vige thye thi trich nhiém ciia Hoi ddng quan tri:
2.1 Vé ¢bng tac tb chire, quan tri:

Hoat dong cua HDQT luén tudn thi theo quy dinh cta Luét doanh nghiép
68/2014/QH13, Piéu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT;

HDPQT phén cong cu thé dbi voi turng thanh vién. Can ctt nhiém vu dugce
phén cong, Chu tich HDQT va céc thanh vién thudng xuyén kiém tra, giam st vé
tinh hinh hoat dong ctia Céng ty nham kip thoi dén déc viéc thuc hién néi dung da
duge HDQT théng qua tai cac cude hop HDQT, cc Nghi quyét dd dugc ban hanh;

HDQT luén duy tri ché do hop dinh ky mdi quy mot lan theo quy dinh.
Trong nam 2018, HPQT hop 13 cude, trong d6 ¢6 04 cudc hop dinh ky, 09 cudc
hop dot xuat va HDQT da ban hanh 05 Nghi quyét dé Ban diéu hanh té chitc thuc
hién. Ngoai ra, dé giam bét hoi hop nham danh théi gian cho hoat dong SXKD cua
Céng ty, HDQT da ban hanh 05 Céng vin dé tra 1o nhitng kién nghi ctia Ban didu
hanh lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty.

Thong qua cac ky hop, HPQT da thuc hién quyén quéan ly diéu hanh cua
minh trén co s& xem xét, thao luan va biéu quyét thong qua cdc ké hoach, to trinh,
kién nghi cta Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD)
clia Cong ty. HDQT con t6 chirc ldy ¥ kién céc thanh vién HDQT béng van ban
nhdm bao dam tuan thu ding theo quy dinh, quy ché da ban hanh.

Cong tac phdi hop giira HDQT, BPH va BKS thuc hién dung theo chuc
nang, quyen han nhiém vu dugc quy dinh ctia Phép luit va Diéu 1¢ cua Cong ty.

2.2 Cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh:

Cac quy ché, quy dinh lién quan dén viéc quan Iy didu hanh cua Cong ty

nhu: Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché hoat dong cua cdng ty, Quy ché quan
ly tai chinh,... dd ban hanh va duoc ap dung trong hoat dong SXKD cua Cong ty;

Cac Nghi quyét cia HPQT giao cho BPH thyc hién déu duoc 'HDPQT dén
ddc, kiém tra. HDQT da c6 cac cude hop cung véi BPH xdy dung, diéu chinh cac
chi tiéu san xuét cho phu hop véi tinh hinh theo timg giai doan.

Hang quy, BDH déu giri Bdo cdo tai chinh cho HDQT. HPQT ciling da
thuong xuyén chi dao BBH thue hién cong tac Bdo céo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia PHPCD.
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2.3 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2018:

Hoat ddng kinh doanh bat dong san 1a thé manh ctia Céng ty trong thi gian
qua, da dong gop ty trong Ién trong téng doanh thu. Hoat dong tai chinh va cong
tac thu hoi cong no cling dugce chi trong diing mirc nén hé trg nhidu trong viéc huy
dong vén cho cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty;

Véi muc tiéu vi 1gi nhuén coa cb déng, cua cong ty va loi ich ctia nguoi lao
dong. HDQT da bam sit myc tiéu, nhiém vy trong tim da dugc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 27/4/2018.

Doi séng tinh than va vat chat cua nguoi lao dong duge néng cao; chi khen
thudng kip thoi trong nhiing ngay 18, tét va binh xét thi dua cudi nam, déng diy da
cac loai bao hiém cho ngudi lao dong. Thu nhép binh quan ngudi lao dong khong
ngung tang, dam bao cho nguoi lao dong yén tim trong cong tac, tai tao strc lao
dong va ngay cang cng hién nhiéu hon cho Cong ty.

a/ Tong gia tri sin lwong diu tw xAy lip thwe hién nim 2018:
70.366.306.663 dong/76.910.083.550 ddng (diéu chinh), dat 91,49%. Trong do:

DVT: dong
A
g B Danh muc cong trinh %en:l ;{3}‘1!:; Tlg;c 2h (;f;; Tﬂggls gf];lill-;;)ﬂ 18
(diéu chinh)
Téng sin lugng dAu tw xdy lip 76.910.083.550 | 70.366.306.663 91,49
Trong do:

I | Cong trinh giao thiu, ddu thiu (bén ngoai) 6.200.000.000 | 8.288.092.372 134,00
II | Céng trinh diu tw CSHT, XD nha 70.710.083.550 | 62.078.214.291 88,00
1 Khu Céng Néng II, phudng 7 2.204.404.422 | 2.204.404.422 100,00
2 | Du an Khu téi dinh cu P1&9 1.077.176.116 | 1.077.176.116 100,00
3 | Dy 4n khu Déan cu - Dich vy, phuong 8 19.472.926.049 | 19.319.882.764 99,00
4 | Dy én khu D, phudng Tan Xuyén (phan ky 1-2) 39.970.493.771 | 31.491.667.797 78,78
5 | Dy én Khu A, phudng Tan Xuyén 2.950.653.293 | 2.950.653.293 100,00
6 | Du 4n Khu B, phudng Tén Xuyén 2.523.850.159 | 2.523.850.159 100,00
7 | Du én Khu dén cu Tay Nam NQ (GBII) 2.249.830.973 | 2.249.830.973 100,00
8 | Tru Sy Cong ty 260.748.767 | 260.748.767 100,00

b/ Két qua san xuét kinh doanh thue hién nam 2018:
* Két qua thue hién mét s6 chi tiéu SXKD:
DVT: Triéu dong.
Trong do
Chi tiéu K& hageh | Thye hif ;&3},&6’.‘: B S';"}f;azl:)hl;?
nim 2018 | nim 2018 phat tra thue giai
sinh trong | doan 16/7/2015 | KH2018
nim 2018 | dén 31/12/2017
Tdng doanh thu 75.600 84.603 83.154 1.449 109,99
+ Doanh thu SXKD 72.600 73.593 73.593 101,37
+ Decink o 1 ehitishh 1.000 4.547 4.547 454,70
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+ Thu nhdp khdc 2.000 6.463 5.014 1.449 250,70
Téng chi phi 63.127 68.038 67.891 147 107,55
Loi nhudn truéc thué 12.473 16.565 15.263 1.302 122,37
Loi nhuén sau thué 9.978 12.845 11.816 1.029 118,42
Trich 14p quy 1.360 2.568 2.364 204 173,82
+ Quy Pau tu phit trién 340 642 591 51 173,82
+ Quy khac thudc von chu SH 340 642 591 51 173,82
+ Quy khen thudng, phic loi 680 1.284 1.182 102 173,82 |°

Ghi chu:

Két qua thuc hién SXKD ndm 2018 (cot 3) theo bang trén dugc trinh bay theo
Bdo cdo tai chinh nam 2018 dé duoc kiém todn, bao gom két qua hoat dgng SXKD phat
sinh trong nam 2018 (cot 4) va két qua hoat dong SXKD theo s0 liéu kiém tra thué giai
doan tir 16/7/2015 dén 31/12/2017 (cét 3). Dé so sdnh cdc chi tiéu giita thec hién/ké
hoach 2018, Ban diéu hanh cén cit vao 6 liéu cua két qua hoat dong SXKD phat sinh
trong nam 2018 (cét 4), khong bao gbm s6 ligu ciia kiém tra thué (cét 5).

- Thu nhap binh quan cuia HDQT nim 2018: 6.648.256 dong/ngudi/thang;
- Thu nhép binh quén ctia BKS ndm 2018: 3.933.545 dong/nguoi/thang;
- Thu nhap binh quén cua ngudi quan ly (BGD, KTT) nim 2018: 31.835.200

dong/nguoi/thang;

- Thu nhdp binh quin cua nguoi lao dong nidm 2018: 13.821.773
dong/nguoi/thang.

* Thwe hién nghia vu véi ngan sach nha nuée:

DVT: Triéu dong.

Thué va cac khoin K¢é hoach Thuec hién So sanh ty 18 (%)
___phiingp nim 2018 nim 2018 TH 2018/KH 2018
+ Thué gié tri gia tang 4.010 4.479 111,70
+ Thué TNDN 2.570 3.829 148,99
+ Tién str dung dat 15.000 411 | 2,74
+ Tién thué dat, khac 250 495 | 198,00 |
Céng 21.830 9.214 42,20 |

Téng s6 ndp ngdn sdach trong nam 2018 khong dat ké hoach @ ra la do ké
hoach nam 2018, Cong ty du kién nop tién sir dung dat ciia duw dn khu D, phuong
Tan Xuyén. Do hé so thuc hién du dn trong ndm 2018 chia hoan thanh, chua co

quyet dinh giao dat ciia co quan chikc ‘nang nén Cong ty khong nop tién sir dung
dat ciia dw dn. Tuy nhién cdc chi tiéu vé thué SXKD khdc d@éu vuot ké hoach dé ra.

3. Mot 56 han ché can khic phuc:

Tir nhitng két qua dat duge néu trén, van con dé6 mot so mat han che can
khac phuc nhu:
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- Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét va mét s6 chu truong clia HDQT,
nhin chung chua dat duge hiéu qua cao, mic du mdi quy déu c6 danh gia rat kinh
nghiém nhung chua c6 giai phap, dinh huéng phti hop dé khéc phuc céc mét cong
tac nay, dién hinh nhu:

+ Ve cong tac dau tr co s& ha tang hé so phap ly khong chuan bj tdt,
thudng cham tré so véi ké hoach d& ra dn dén vidc dau tu co s¢ ha tang khong dat
theo ké hoach;

+ V& cong tac giao thau, déu thiu va céng tac tu vén con han ché vé nhén
luc va nang luc khong dép tmg dugc theo cdc tiéu chi vé dAu thu din dén khong
hoan thanh theo ké hoach da dé ra

- Tién d6 thuc hién céc du 4n méi con chdm, thuong kéo dai, nguyén nhan

chu yéu 1a do cong tac dén bu giai phong mat bang gip kho khin, co ché chinh

sach nha nudc cé nhidu thay dbi,... bén canh dé, tha tuc phé duyét cta co quan
chirc nang con qua rom ra, phirc tap lam anh hudng dén tién do cia du 4n;

= Céac thanh vién HPQT da dugc phan cdng nhiém vu cu thé, nhung chua
lam het trach nhi€ém cta minh, viéc tham gia giam sat va dong gop y kién do1 voi
BDH vé linh vuc diéu hanh SXKD, tinh hinh trién khai thuc hién Ngh1 quyét cuia
HDPQT... con han ché, chua phan tich séu ban béo co cia BDH, cho nén chua dua
ra dugc y kién phan bién vé nhing noi dung bao cao cia BDH.

4. Két luan:

Mic du con nhitng khé khin cin phai khac phuc trong thoi gian téi, nhung
c6 thé khing dinh tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh trong nam 2018 cla
Cong ty ting truéng on dinh, tai chinh lanh manh, thuc hién day du nghia vy véi
nha nudc va nguoi lao dong Bén canh dd, con dong g0p vio cong tac dén on dap
nghia, cong tac xd hoi, cong tac tir thién, x6a d6i gidm nghéo... va quan trong hon
la dam bao dugc quyen loi va nghia vu véi quy cd dong.

HDPQT dénh gia cao su nd luc clia cic thanh vién HDQT, cung véi quyet
tAm phan d4u cta Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong Cong ty. V6i thanh qua
dat dugc trong nim vira qua 1a do Ban diéu hanh thyuc hién tét chu truong, cac
quyét séch ctia HDQT dé ra. Bén canh do, phai ké& dén vai tro dong g6p khéng nhé
ctia Ban kiém soét trong viéc kiém tra, giam sat moi hoat déng cua Cong ty dé kip
thoi chin chinh nhdm dam bao moi hoat dong ctua Céng ty ludn thuc hién dung
theo quy dinh ctia phap luat, quy ché cia Céng ty.

PHAN II
DPINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2019, 2020

Nam 2019, du béo vé tinh hinh kinh té ctia dét nude noi chung va tinh hinh
kinh té clia tinh nha ndi riéng tiép tuc 6n dinh, s& la dong luc ¢é HDQT day manh
viéc chi dao mot s6 nhiém vu trong tAm nhim dua cong ty ngay cang phat trién bén
vitng. Mic du van con nhitng mit han ché, kho khan vuéng mac nhung véi két qua
SXKD dat dugc trong ndam 2018, HDQT s& tiép tuc dinh hudng, dé ra cac quyet
sach nhdm duy tri, phat huy nhiing két qua dat dugc, khic phuc nhing mit han ché
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con ton dong, ddng thoi tang cuong nang luc quan tri, chién lugc kinh doanh va
giai phap chi dao BDH trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cho phu
hop véi tinh hinh thyc t& nhdm phén d4u hoan thanh dat hodc vuot mitc ké hoach
ndm 2019, 2020 d4 dé ra. Mt s6 chi tidu chi yéu nhu sau:

1/ V& cong tac diu tw co sé ha ting:

DVT: dong
L O an Gijﬁtmri ffl"gt" Gi;iﬁtr;i g(flzuom
1 | Duén KhuDC - DV, phuong 8 17.462.361.726 | 10.461.874.024
2 | Du 4n Khu TTCN An Xuyén - Khu B 2.853.137.957 | 9.000.000.000
3 | DA Khu D, phuong T4n Xuyén (phan ky 1+2) 57.313.160.597 |  45.008.639.228
4 | DA nha ¢ x4 hoi, phudng Tan Xuyén 32.325.169.375
5 | DA Khu A mé rong, phudng Tan Xuyén 1.603.082.818 | 1.500.000.000
6 | DA Trung Tam thuong mai huyén Nim Cin 389.945.991
7 | DA Tay Nam Ngb Quyén (GD2) 1.000.000.000
8 | DA Khu DC Song cii (khu A), phuong Tan Xuyén 1.000.000.000
9 | DA khu CN2, phudng 7 3.000.000.000
10 | Chi phi chung cho cic dir an 250.000.000 250.000.000
Tong cong | 81.871.689.089 | 101.545.682.627
2/ Vé ké hoach sin xuét kinh doanh:
DVT: Tri¢u déng.
Thue K¢ hoach SXKD So sinh %
5 g hién
Ghichd ;gl'g Niim 2019 | Niim 2020 Iglligllg’ ';HHZZ%ZI{;’
Téng doanh thu 83.154 84.600 89.180 101,74 105,41
+ Doanh thu SXKD 73.593 81.600 86.180 110,88 105,61
+ Doanh thu Tai chinh 4.547 2.000 2.000 43,99 100,0
+ Thu nhap khéc 5.014 1.000 1.000 19,94 100,0
Téng chi phi 67.891 68.868 72.102 101,44 104,70
Loi nhuén truéc thué 15.263 15.732 17.078 103,07 108,56
Thué TNDN phai ndp 3.447 3.304 3.535 95,85 106,99
Loi nhuan sau thué 11.816 12.428 13.543 105,18 108,97
Ty 1¢ LNST/DT 1421% | 14,69% | 15,19% | 103,38% | 106,90%
Phin diu | Phén ddu
Chi tri cb tire (%/Vén DL) 15% tir8,0% | tir8,0%
tré 1én tro' 1én
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3/ Ké hoach thue hién nghia vu np ngan sach nha nwéc:
DVT: Triéu dong.

Thue Ké hoa
sé Thué va cdic hién ndp NS'ISIII:I S akah (34)
T khodn phai njp nim
2018 Nim Nim | KH2019/ | KH 2020/
2019 2020 TH 2018 | KH 2019
A B 1 2 3 4=2/1*100 | 5=3/2%100
1 | + Thué gi tri gia ting 4.479 4.500 4.725 100,47 105,00
2 | +Thué TNDN 3.829 3.300 3.465 86,18 105,00
3 | + Tién sir dung dét 411 40.000 |  30.000 | 9.732,36 75,00
4 | + Tién thué dét, TNCN, ... 495 250 300 50,51 120,00
Tong cong 9.214 | 48.050 |  38.490 521,55 80,10

Ghi chu:

- Nam 2019: K& hoach ndp tién sir dung cho du 4n khu D.
- Nam 2020: Ké hoach nop tién str dung cho du an khu D.
* Cong tac chi dao:

Tiép tuc chi dao BDH thuc hién viée dau tu vao cac du an dé, dang thuc
hién va du an chuan bi trién khai sip t6i, cu thé nhu:

- S6m dau tu hoan chinh mot s6 hang muc ha tang con lai cia du an dé hoan
thanh viéc ban giao du an cho dia phuong quan ly trong nim 2019 nhu: Du an khu
A, khu B phuong Tan Xuyén; du 4n khu Tai dinh cu P1, P9; dy dn khu Tdy Nam
Ngb Quyén (giai doan II), du 4n khu Cong noéng II, P7, du an khu NSTP, P1...;

- Piu tu co s ha tang céc dy an dé chuyén nhuong dét, nha nhu: Dy 4n khu
D, phuong Tan Xuyén; Dy an dau tu xdy dung khu déan cu — dich vy, phuong 8..;

- Tiép tuc trién khai céc thi tuc cAn thiét dé sém déu tu cac du 4n méi nhu:
Dy an nha ¢ x&@ hoi, phuong Tan Xuyén. Riéng du 4n mé rong khu A, phuong Tén
Xuyén hién nay tam dimng trién khai 1a do trude day UBND tinh c6 chu truong déi
dat dé Cong ty thuc hién duv 4n nay vdi diéu kién Céng ty s& xay dung cau béc qua
Song cii theo hinh thire BT nhung hinh thie BT hién nay da tam dtmg do d6 dy én
m¢ rong khu A cling tam dung dé cho chu truong hudng dan ciia Chinh phua vé
hinh thic BT thi méi tién hanh thuc hién tiép;

Bén canh d6, HDQT ciing giao nhiém vu cho BPH tich cyc tim kiém cong
trinh bén ngoai dé tao thém cong an viéc lam cho ngudi lao dong va tang doanh
thu cho Cong ty.

4/ Vé thwe thi nhiém vu va trach nhiém cia HPQT:

- Thyc hién quyén va trach nhiém cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu & TH
chire va Hoat dong cua Cong ty; Quy ché cua HDbQT dé dam bao thuc hién muc
tiéu cia Dai hoi dong cb dong va quyén loi ctia cb dong;
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- Giit nguyén co ciu td chirc bo may dé dam bao cho cong tac diéu hanh én
dinh nhdm thuc hién tot cac nhiém vu SXKD cia Cong ty;

- Xay dung dinh huéng hoat dong SXKD cua Cong ty va tap trung chi dao
giam sat thudng xuyén cong téc trién khai ké hoach san xuit kinh doanh theo Nghi

quyét cia Dai hoi dong cé dong nhim dam bao hoan thanh tét cdc chi tidu ké
hoach ndm 2019, 2020 di dé ra;

- Thuong xuyén cép nhat cac vin ban méi ¢é lién quan dén cong téc quan ly,
cong téc SXKD cua Cong ty dé kip thoi bd sung cho hoan thién hé théng cac quy
ché, quy dinh nhim 1am co s& cho BDH trién khai thuc hién céc nhiém vu duge
giao; tiép tuc kién toan co ciu td chirc bd may, cing cd, sap xép mé hinh quan ly
cho pht hop véi quy mé hoat dong ciia Céng ty nham dam bao hoat dong SXKD
cta Cong ty mang lai hiéu qua va phat trién bén viing;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phép téi da cua cac cb dong
cling nhu quan tdm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cia toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty;

- Chi dao BDH théo g8 nhimg kho khan vuéng méc va kip thoi quyét dinh
nhifng vén dé lién quan dén dau tu ha tang k¥ thuét cua cac dg an, to chirc san xuat
nham dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhat;

- Phéi hop cung BKS ting cuong cong tic kiém tra, giam sat chat ché cac
mat hoat dong cua Cong ty, nham phét huy hiéu qua tdi da dong vén dau tu ctia cac
co dong va dat d6 an toan vé tai chinh, minh bach héa trong céc hoat dong;

- Thyc hién 6t vai trd va trach nhiém ctia HDQT trong viée chi dao va hd
trg BDH trién khai cong tac san xuét kinh doanh nim 2019, 2020 nham phén d4u
dat va vuot céc chi tiéu theo ké hoach da dé ra.

Trén dédy la béo cao vé két qua cong tac quan ly, diéu hanh, gidm sat nim
2018 va ké hoach cong tac trong ndm 2019, 2020. HPQT xin b4o cio trude Pai
hoi dong ¢d dong thuong nién xem xét va dong gép y kién dé HDQT khéng ngimg
néng cao trach nhi¢m quan tri, ning luc quan Iy diéu hanh, g6p phan xdy dung
Cong ty ngay cang 16n manh va phat trién bén vimg./ 4

Xin tran trong cdm on !

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Quy cb dong;
- Luu HC/HDQT/PHCD19.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc Iap - Ty do - Hanh phiic
S6:4 /TT r-HDQT Ca Mau, ngay 31 théng 5 ném 2019
TO TRINH

Ve viée thong qua ké hoach vay vén phuc vu SXKD nim 2019, 2020

Can c&r Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quéc héi nuée Cong
hoa Xa hdi chu nghia Viét Nam khéa XII théng qua tai ky hop thir 8 ngay
26/11/2014;

Cén ct Diéu 1é td chirc va hoat dong Céong ty cb phan Du tu - Phat trién nha
Ca Mau da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 15/4/2016; stra doi, bd sung
ngay 26/5/2017;

Cén cir ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2019 - 2020 do Ban diéu hanh
lap ngay 22/4/2019.

Hoi dong quén trj Cong ty cb phn Dau tu - Phat trién nha Ca Mau trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019 théng qua ké hoach vay vén phuc vu
SXKD nam 2019, 2020 nhu sau:

1. Nam 2019:

Tong gia tri dau tu ha tAng cac du 4n 13 81.871 .689.089 dong, ngudn vén dé
thuc hién duogc tinh chi tiét nhu sau:

* Tong ngudn vén béng tién cuia Cong ty trong nidm 2019: 117.800.000.000
dong. Trong do:

- Tién giri ngén hang tai thoi diém 01/01/2019- 52.800.000.000 déng.
- Nguon thu tir CQSD dat, nha: 61.500.000.000 ddng.
- Nguon thu khéce: 3.500.000.000 ddng.

* Cdc khoan chi cho hoat déng SXKD ndm 2019 (chua bao gém chi phi dau
tu ha tang cac du 4n): 66.650.000.000 dong.

- Nop tiép st dung d4t ctia dy 4n khu D, phuong Tan Xuyén:
40.000.000.000 dong.

- Nop céc khoan thué trong hoat dong SXKD: 8.050.000.000 dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: 10.000.000.000 déng.

- Chi ¢6 tirc (dyr kién): 8.000.000.000 déng.

- Chi tra 1ai vay: chua phat sinh.

* Nhw viy, ngudn von dé diu tu ha tz"ing cac dur dn bao gom:

- Ngudn vén bing tién (con lai): 51.750.000.000 dong, chiém ty 16 63,21%.
- Vén vay ngan hang: 30.000.000.000 dong, chiém ty 18 36,79%.
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2. Nam 2020:

Téng gié tri dAu tu ha tang céc du an 1a 101.545.682.627 dong, ngudn vin
dé thuc hién duoc tinh chi tiét nhu sau:

* Tong ngudn vén bang tién ciia Cong ty trong nam 2020: 142.000.000.000
dong. Trong do:

- Tién giri ngén hang tai thoi diém 01/01/2020: 0 déng.
- Nguén thu tir CQSD d4t, nha: 142.000.000.000 déng.

* Cac khoan chi cho hoat dong SXKD nim 2020 (chua bao gdm chi phi dau
tir ha tang cac dy 4n): 62.000.000.000 dong.

- Nop tién sir dung dit cia du an khu D, phuong Tan Xuyén:
30.000.000.000 ddng.

- Nép cac khoan thué trong hoat dong SXKD: 10.000.000.000 déng.
- Chi phi quéan 1y doanh nghiép: 11.000.000.000 dong.
- Chi 6 tire (dyr kién): 8.000.000.000 déng.

- Chi tra 1ai vay (tam tinh LS 10,0%/nam, thoi han tinh 13i 12 thang cta ng
vay 30.000.000.000 dong trong nam 2019): 3.000.000.000 dong.

* Nhur viy, nguon von dé diu tw ha tang cac du 4n bao gom:

- Ngudn vén bang tién (con lai): 80.000.000.000 ddng, chiém ty 18 78,8%.
- Von vay ngan hang: 22.000.000.000 dong, chiém ty I¢ 21,2%.

Trén déy la ké hoach vay vén phuc vu san xuat kinh doanh nim 2019, 2020.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2019
biéu quyét thong qua./. (2am

Noi nhéan:

- Quy cb déng;

- Hoi déng quan tri;

- Trudng Ban kiém soét;

- Ban Gidm ddc;

- Luu thu ky HPQT, HC-NS.
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CONG TY COPHANDPAUTU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Dgc lap — Tu do - Hanh phiic
Sb: Q2/TTr-DTPTN Ca Mau, ngay 31 thdng 5 nam 2019
TO TRiNH

Ve viée thong qua phwong an phan phéi loi nhuin sau thué nim 2018
va ké hoach phén phéi loi nhuan nim 2019, 2020

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 d3 duoc Quée hdi nude Cong
hoa X& hoi chu nghia Viét Nam khéa XII thong qua tai ky hop tha 8 ngay
26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 t6 chte va hoat dong Cong ty cb phan Dau tu - Phat trién nha
Ca Mau di dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 15/4/2016; sira dbi, bd sung
ngay 26/5/2017,;

Can ctr Bao cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty c6 phan Dau tu - Phat trlen
nha Ca Mau di dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin Chuin
Viét.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Péu tu - Phét trién nha Ca Mau trinh Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2019 théng qua Phuong én phén phdi loi nhudn
sau thué nam 2018 va ké hoach phan phéi loi nhuén sau thué nim 2019, 2020 nhu
sau:

1. Phuong an phén phdi loi nhuéin sau thué nim 2018:

DVT: Dong.
STT Chi tidu et S6 tidn
tinh

I | Loi nhuin sau thué nim 2018 11.816.224.469
II | Trich lap cic quy va chi phi giao tlep 1¥22% 2.599.569.381
1 | Quy dau tw phét trién [*5% 590.811.223
-2 | Quy du phong tai chinh 1*5% 500811223
' 3 | Quy khen thuéng, phuc lgi 1*10% 1.181.622.446
3.1 | - Qup khen thucng I*7,5% 886.216.835
3.2 | - Qup phiic lgi 1*2,5% 295.405.611
4 | Chi phi giao tiép 1¥2% 236.324.489
III | LNST 2018 con lai chwa phén phdi I-11 9.216.655.088
IV | LNST nim trwée chwa phin phdi 1.733.076.318
V | Téng LNST chwa phén phéi tai 31/12/2018 | II+IV 10.949.731.406
VI | Ty Ié chi tri cd tirc 15%
VII | Tong s6 von gép 58.595.000.000
VIII | C6 tire chi tra VII*15% 8.789.250.000
IX | LNST con lai chwa phan phoi V-VIIl 2.160.481.406
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2. Ké hoach phin phéi loi nhuén sau thué nim 2019, 2020:

* Trich 1ap céc quy: 20,0%.
- Quy dau tu phét trién: 5,0%.
- Quy khac thudc vén chii s¢ hitu: 5,0%.
- Quy khen thuéng, phuc loi: 10,0%.
+ Quy khen thuong: 7,5%.
+ Quy phiic loi: 2.5%. :
* Chi phi giao tiép: 2,0%. .

* Ty 1€ chi tra ¢ tirc: Phan déu tir 8,0 % tré 1én.

Trén déy 1a phuong 4n phan phdi lgi nhuan sau thué nim 2018 va ké hoach
phan phéi lgi nhudn sau thué nim 2019, 2020.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2019
biéu quyét théng qua./. mﬁy

TM. HQI DPONG QUAN TRI
Noi nhin: 0119480y TICH
- Quy cb dong; ‘ : '
- Hoi df"mg quan tri; ;
- Trudng Ban kiém soat;
- Ban Giam déc;
- Luu thu ky HDQT, HC-NS.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Déc 1dp — Ty do — Hanh phic
S6 CE./BC-HDQT-DTPTN Ca Mau, ngay 31 thang 5 nim 2019
BAO CAO

Két qua chi thi lao cho Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sost
va tién lwong ciia Ban didu hanh Céng ty nim 2018

~ Can ctr Diéu 158 va Pidu 167 Luét Doanh nghiép sé 68/2004/QH13 duoc
Qudc héi nuée Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014;

Can ct Dieu 1¢ cua Cong ty ¢ phén Pau tu — Phét trién nha Ca Mau sira

doi, bo sung Ian thir I da duge Pai hdi dong cb dong théng qua ngay 26/05/2017;

Can cir Nghi quyet so: 02/NQ-HPQT-DTPTN ngay 27/4/2018 cita Pai hoi
dong c6 dong nam 2018 Céng ty C5 phin Pau tu — Phat tridn nha Ca Mau ;

Hbi ddng quén tri Céng ty C6 phan Piu tu — Phat trién nha Ca Mau xin bao
cao két qua chi thu lao Hoi dong Quan trj (HPQT), BKS va tién luong cua Ban
diéu hanh Céng ty ¢ phan Dau tu — Phét trién nha Ca Mau trong ndm 2018 nhu
sau:

Can ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 cia Cong ty.
1. Thu lao caa Hji déng Quan tri:
1.1 Theo ké hoach nim 2018:
+ 6 lugng thanh vién HDQT 1a 4 nguoi
+ Quy thi lao nam 2018: 278.158.320 ddng/nim.
* M thi lao binh quan/nguoi/théng: 5.795.000 ddng/ngusi/thang
1.2 Két qua thuc hién nam 2018:
+ 86 luong thanh vién HDQT la 4 nguoi
+Quy tht lao thyc hién: 328.224.000 ddng/nam
+ Mirc thu lao binh quan/nguoi/thang: 6.838.000 déng/ngudi/théng
2. Thi lao Ban kiém soat:
2.1 Theo ké hoach nam 2018:
+ 86 luong 1a 02 nguoi
+ Quy thu lao: 99.975.800 dong
+ Mtrc thu lao binh quan/nguoi/thang: 4.165.660 dong/ nguoi/thang
2.2 Két qua thuc hién nam 2018:
+ 86 luong 1a 02 nguoi
+ Quy thu lao: 117.972.000 ddng
5F



+ Murc thu lao binh quan/ngudi/thang: 4.915.500 dong/ngudi/thang
3. Tién lwong Ban diéu hanh:

3.1 Theo ké hoach:

+ 86 luong Ban diéu hanh 12 04 nguvi (bao gdm ké toan truéng)

+ Quy luong ké hoach 1.217.432.160 ddng

+ Murc luong binh quén/ngudi/thang: 25.363.170 df‘)ng/théng/ngubi
3.2 Két qua thuc hién:

+ S6 luong Ban diéu hanh 13 3,125 ngudi (bao goém ké toan truong)
+ Quy luong thuc hién: 1.146.181.950 ddng

+ Mirc luong binh quan/ngudi/thang: 30.564.852 ddng/thang/ngudi

— Téng Quy thu lao, tién luong thuc hién cia HPQT, BKS, BPH nim
2018 la: 1.592.377.950 dong/nim.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

TM HQI PONG QUAN TR]

Noi nhc_in:r“jlf

- Dai hoi dong ¢b dong;
- Cac TV.HDQT; BKS;
- Luu HPQT.

7 CONGTY '\
: CPBAQ'TU‘-‘ 2
PHAT TRIEN N2

T6 Quang Phic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Ddc 1ap — Ty do - Hanh phic
S6 (}} /TTr-HDQT Ca Mau, ngay 2 thang 5 ndm 2019
TO TRINH

Quy thu lao, tién lwong ké hoach nim 2019 cho Hji ddng Quan tri,
Ban Kiém sodt va Ban didu hanh Cong ty

. Can ctr Diéu 158 va Piéu 167 Luat Doanh nghiép s6 68/2004/QH13 dugc
Qudc héi nude Cong hoa Xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/1 1/2014;

Cén cir Pieu I¢ cia Cong ty cb phan Piu tr — Phét trién nha Ca Mau sira
doi, bo sung 1an thr I da duge Dai héi dong c6 dong thong qua ngay 26/05/2017;

Cén ctr Quy ché tra luong, thudng va ché d6 dbi voi nguoi quan ly Cong ty
cb phan Pau t — Phét trién nha Ca Mau, ban hanh kém theo quyét dinh sé 09/QD-
HDQT ngay 16/10/2017 va Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay 01/4/2019 cia Hoi

Y

dong quan tri vé viéc diéu chinh Dicu 11 ctia Quy ché tra luong, thuong va ché do
ddi v6i ngudi quan Iy Cong ty cb phin Diu tu — Phat tridn nha Ca Mau.

Cin cir vao ké hoach hoat déng san guét lginh doanh 2019 cua Cong ty, Hgf)i
dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong thdng qua quy thu lao, tién
lwong nam 2019 cho Hdi dong Quan tri (HPQT), Ban kiém so4t va Ban didu hanh

2 2
A A

Cong ty co phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau nhu sau:
1 Thi lao ciia Hoi dong Quin tri:
+ 86 lwong thanh vién HDQT 14 4 nguoi
+ Mirc thu lao binh quan/ngudi/thang: 6.300.000 déng/ngubi/théng
+Quy thu lao nam 2019 1a:
6.300.000d x 4 nguoi x 12 thang = 302.400.000 ddng/nzim
2. Thu lao thanh vién Ban kiém soat (kiém soat vién):
+ 86 lugng: 02 nguodi
+Mire thu lao binh quan/ngudi/thang: 4.680.000 dé)ng/nguéi/théng
+ Quy thu lao: 4.680.000 d x 2 ngudi x 12 thang = 112.320.000 dt"ing/nﬁm
3. Tién lrong Ban diéu hanh :
+ 86 lugng: 03 nguoi
+ Mifc tién luong binh quan/ngudi/thang: 28.800.000 déng/nguéi/théng

+ Quy tién luong: 28.800.000 d x 3 ngudi x 12 thang = 1.036.800.000
dong/nim
— Tong quy th lao, tién luong nim 2019 cia HDQT, BKS, BPH la:
1.451.520.000 ddng/nim
=39



Murc th lao, tién luong dugc trinh bay trén da dugc HDQT Céng ty phé
duyét tai vin ban s 02/HDQT-DTPTN ngay 10/4/2019 cua HDPQT Coéng ty, tuy
nhién con mot van dé vuéng méc vé miec tién lwong clia ngudi quan 1y cong ty,
Cong ty da c6 1ap céng van s6 54/CV-DTPTN ngay 15/5/2019 g0i S& lao déng —
Thuong binh Xa héi tinh Ca Mau dé duoc hudng dan, sau khi cé van ban hudéng
dan cia S& LDTB-XH thi Cong ty s& thyc hién theo vin ban chi dao cia S&
LDTB-XH.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua./.

TM HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdnn\ V=

- Pai hoi déng cd dong;
- Céc TV.HDQT; BKS,
- Luu HDQT.
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CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Djc ldp — Ty do — Hanh phiic
Sé; 12TTr-HPQT Ca Mau, ngay 31 thdng 5 nim 2019
TO TRINH

Quy tién lwong ké hoach nim 2019
Cho Trwéng Ban Kiém soat Cong ty

~ Can cur Diéu 158 va Piéu 167 Luat Doanh nghiép s6 68/2004/QH13 duoc
Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu 1¢ ctia Cong ty cb phin Diu tw — Phét trién nha Ca Mau sira

doi, bo sung lan thir I da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 26/05/2017;

Can cr Quy ché trd luong, thuéng va ché do déi vei ngudi quan ly Cong ty
c6 phan Pau tu — Phat trién nha Ca Mau, ban hanh kém theo quyét dinh s6 09/Qb-
HDQT ngay 16/ 1072017 va Quyet dinh s6 OI/QB-HDQT ngay 01/4/2019 cua Hoi
dong quan tri vé viéc didu chinh Diéu 11 cta Quy che tra luong, thudng va ché do
dbi voi ngudi quan Iy Céng ty cb phin Dau tu — Phét tridn nha C4 Mau.
dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua quy tién luong lfé
hoach ndm 2019 cho Truéng Ban kiém so4t Cong ty ¢6 phan Pau tu — Phat trién
nha Ca Mau nhu sau:

- 86 luong: 01 nguoi
- Miic tién lvong binh quin/ngudi/thang: 27.000.000 déng/ngu&ri/théng
+ Quy tién lwong: 27.000.000 d x 12 théang = 324.000.000 dong/nim

e Téng Quy tién lvong ndm 2019 cua Truong BKS la: 324.000.000
ddong/nim

Cin cir vao ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2019 caa Cong ty, Hoi

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhgin:w\c =

- Pai hoi déng ¢o dong;
- Cac TV.HDBQT; BKS,
- Luu HDQT.

6 Quang Phiic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Déc 1ap - Tw do -Hanh phic
S6: 01/BC-HDQT Ca Mau, ngay 31 thding 5 nam 2019
BAO CAO

HOAT BONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2018
VA PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2019 - 2020

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
L. Pic diém, tinh hinh chung:

Céng ty c¢b phan Dau tu — Phat trién nha Ca Mau thanh lap di vao hoat dong
tir ngay 15/7/2015 theo Quyét dinh sb: 765/QD UBND ngay 05/6/2015 ctia UBND
tinh Ca Mau vé viée phé duyét Pé an gop von thanh 1ap Céng ty cb phan Piu tu —
Phat trién nha Ca Mau va Quyet dinh s6: 1989/QD-UBND ngay 17/12/2015 cua
Uy ban nhan nhan tinh Ca Mau vé viéc gop von thanh 1ap Cong ty cb phin Pau tu
— Phat trién nha Ca Mau (Cong ty).

Tl khi thanh 14p dén nay, mic du vn con khé khén, han ché trong mét sb
mét cong tac. Nhung v6i su doan két nhat tri va nd luc hét minh trong thoi gian
qua cua Hoi dong quan tri (HDQT) su quan tdm giup do cia UBND tinh, ho tro tir
cac nganh, cic cap da gop phan giup Cong ty ting budc di vao hoat dong on dinh,
phat trién qua ting nam.

Tinh hinh kinh té xa hdi nim 2018 cta tinh Ca Mau c6 budc phat trién vuot
bac, doi sdng ciia nhan dan dugc néng cao, nhu cau mua nha &, dat & cling tang
theo. Thi truong bt dong sén tiép tuc kha quan hon nén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty cé nhidu thudn loi, cic dyu 4n bét dong san ludn dugc khéch
hang quan tdm nhu: Dy 4n khu B, D phudng Tan Xuyén, Dy an dau tr xay dung
khu dén cu — dich vu (khu nha phé lién ké két hop voi kinh doanh), phuong 8,
thanh phé Ca Mau. Ngoai ra, viéc tang cuo‘ng cong tac tiép thi va su hop tac tét véi
cac ngén hang nhdm tai trg vén cho ngum dan mua nha, dét ciing 1am cho dong
tién tré nén d01 dao tao didu kién cho viée dau tu hoan thién dy 4n dang trién khai
cling nhu dau tu céc du 4n méi. Céc yeu t6 trén da tao dleu kién cho viéc hoan
thanh ké hoach nim 2018 theo Nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong dé ra.

Bén canh nhung két qua dat dugc con mot sb han ché nhu:

- Han ché vé ning luc trong cong tic d4u thau, tv vin nén doanh thu hoat
dong xay lap khéng dat k& hoach d? ra; cong tac thu hdi cong no tir céc chi dau tu
tiép nhan lai cac dy 4n cta Cong ty con nhiéu khé khan, chua thu hdi dugc trong
thoi gian dai 1am anh hudng dén nhu ciu hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Cong ty con phy thudc nhiéu co quan chuyén moén, co quan quan ly nha
nudc trong cdng tic chuan bi diu tu céc dy an nhu: Lap moi, dleu chinh, thdm
dinh nhiém vu quy hoach, d6 4n quy hoach. . . ; cong tac x4c dinh tién sir dung dat
thuong xir ly kéo dai 1am anh huéng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.
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II. Hoat dong ctia Hoi dong Quén tri nim 2018:
1/ V& nhan sw

Hoi dong quan tri ¢6 04 thanh vién:

- Ong T4 Quang Phuc Chu tich héi déng quan tri;

- Ong Huynh Thé Giéi Thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm déc

- Ong Lé Quéc My Thanh vién Hoi ddng quén tri;

- Ba T Hong Ngoc Thanh vién Hdi dong quan tri, TP HC-NS.

2. V& viée thye thi trach nhiém cia Hji ddng quan tri:
2.1 V& cong tac td chirc, quan tri:

Hoat dong cua HPQT ludn tuén thu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép
68/2014/QH13, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT;

HPQT phan cong cu thé dbi voi tu’ng thanh vién. Céan clt nhiém vy dugc
phéan cong, Chu tich HPQT va céac thanh vién thuong xuyen kiém tra, gidm st vé
tinh hinh hoat dong ctia Céng ty nham kip thoi don doc viée thuc hién ndi dung da
duoc HPQT théng qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi quyét di duoc ban hanh;

HDQT luén duy tri ché d6 hop dinh ky mdi quy mét lan theo quy dinh.
Trong nam 2018, HDQT hop 13 cudc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky, 09 cude
hop dot xuét va HDQT dé ban hanh 05 Nghi quyét d& Ban didu hanh t chirc thuc
hién. Ngoai ra, dé giam bét hoi hop nhim danh thoi gian cho hoat dong SXKD cua
Cong ty, HDQT di ban hanh 05 Cong van dé tra 10i nhiing kién nghi ctia Ban diéu
hanh lién quan dén hoat dong ciia Cong ty.

Thong qua cac ky hop, HPQT dé thuc hién quyén quan ly diéu hanh cua
minh trén co s& xem xét, thao luan va biéu quyét théng qua cac ké hoach, t& trinh,
kién nghi ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD)
ctia Cong ty. HPQT con té chirc 1dy v kién cac thanh vién HDQT béng vin ban
nhim bao dam tuan thu ding theo quy dinh, quy ché da ban hanh.

Céng tac phdi hop gitta HPQT, BPH va BKS thuc hién dung theo chirc
ning, quyén han nhiém vy dugc quy dinh clia Phap luat va Diéu 1& cia Cong ty.

2.2 Cong tac giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

Céac quy ché, quy dinh lién quan dén viéc quéan ly didu hanh cua Cong ty
nhu: Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat dong cua cong ty, Quy ché quan
Iy tai chinh,... dd ban hanh va dugc ap dung trong hoat dong SXKD ctia Cong ty;

Céc Nghi quyét ctia HPQT giao cho BPH thuc hién déu dugc HPQT don
dbc, kiém tra. HDQT da c6 cac cude hop cung véi BDH x4y dung, diéu chinh céc
chi tiéu san xuat cho phil hop véi tinh hinh theo timg giai doan.

Hang quy, BPH déu giri Béo cdo tai chinh cho HDPQT. HPQT ciling da
thuong xuyén chi dao BDH thyuc hién cong tic Béo céo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh ctia PHPCD.
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2.3 Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2018:

Hoat dong kinh doanh bt déng san la thé manh cua Céng ty trong thoi gian
qua, da dong gép ty trong 16n trong téng doanh thu. Hoat dong tai chinh va cong
tac thu hoi céng no cling duge chi trong ding mirc nén hd trg nhiéu trong viéc huy
dong von cho céac hoat dong san xuit kinh doanh chinh cta Cong ty;

V61 muc tiéu vi loi nhuén cia ¢ dong, cua cong ty va loi ich cua nguoi lao
dong. HDQT d3 bam sat muyc tiéu, nhiém vu trong tdm dd dugc Dai hoi déng ch
dong thong qua ngay 27/4/2018.

Doi song tinh thin va vat chét ciia ngusi lao dong dugc nang cao; chi khen
thuong kip thoi trong nhitng ngay 18, tét va binh xét thi dua cubi nim, déng day du
céc loai bao hiém cho nguoi lao dong. Thu nhap binh quan ngudi lao dong khong
ngumg tang, dam bao cho ngudi lao déng yén tm trong cong téc, tai tao stc lao
dong va ngdy cang cdng hién nhiéu hon cho Cong ty.

a/ Tong gia tri san lwgng diu tr xay lip thwe hién nim 2018:
70.366.306.663 dong/76.910.083.550 dong (didu chinh), dat 91,49%. Trong d6:

DVT: déng
|
Ké hoach 2
. Thye hign So sanh %
= Dham; i cing toh wgroms nim 2018 | TH2018/KH2018
(diéu chinh)

Téng sin lugng dau t xdy Ip 76.910.083.550 | 70.366.306.663 91,49

Trong do:

I | Cong trinh giao thiu, diu thiu (bén ngoai) 6.200.000.000 | 8.288.092.372 134,00
II | Cong trinh diu tw CSHT, XD nhg 70.710.083.550 | 62.078.214.291 88,00
1 | Khu Céng Nong I1, phuéng 7 2.204.404.422 | 2.204.404.422 100,00
2 | Dy 4n Khu tii dinh cu P1&9 1.077.176.116 | 1.077.176.116 100,00
3 __| Dy én khu Déan cu — Dich vy, phupng 8 19.472.926.049 | 19.319.882.764 99,00
4 _| Dy én khu D, phudng Tan Xuyén (phan ky 1-2) 39.970.493.771 | 31.491.667.797 78,78
5 | Duén Khu A, phuong Tan Xuyén 2.950.653.293 | 2.950.653.293 100,00
6 | Du 4n Khu B, phudng Tén Xuyén 2.523.850.159 | 2.523.850.159 100,00
7 | Dy 4n Khu dén cur Tay Nam NQ (GBII) 2.249.830.973 | 2.249.830.973 100,00
8 | TruS¢ Céng ty 260.748.767 | 260.748.767 100,00

b/ Két qua san xuit kinh doanh thyc hién nim 2018:
> . A ~ ‘ <o -A
* Két qua thwe hién mot so chi tiéu SXKD:
DVT: Triéu dong.
Trong do
A ia Hoat don Két qua kié So sanh %
Chi tis Keé hoach | Thuc hién prigng i TH 2018/
1tieu niim 2018 | nam 2018 | SXKD phat tra thue giai
sinh trong | doan 16/7/2015 | KH 2018
nim 2018 | dén 31/12/2017
Thig doarh thy 75.600 84.603 83.154 1.449 109,99
+ Doanh thu SXKD 72.600 73.593 73.593 101.37
+ Doanh thu tai chinh 1.000 4.547 4.547 454,70
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+ Thu nhdp khdc 2.000 6.463 5.014 1.449 250,70
Téng chi phi 63.127 68.038 67.891 147 107,55
Loi nhudn trudc thué 12.473 16.565 15.263 1.302 12237
Loi nhuén sau thué 9.978 12.845 11.816 1.029 118,42
Trich 14p quy 1.360 2.568 2.364 204 173,82
+ Quy Péu tur phat trién 340 642 591 51 173,82
+ Quy khéc thude von chu SH 340 642 591 51 173,82
+ Quy khen thudng, phic lgi 680 1.284 1.182 102 173,82

Ghi chua:

Két qua thue hién SXKD ndm 2018 (cét 3) theo bang trén duoc trinh bay theo
Bdo cdo tai chinh nam 2018 da dugc kiém todn, bao gom két qua hogt dong SXKD phat
sinh trong ndm 2018 (cét 4) va két qua hoat dong SXKD theo s0 liéu kiém tra thué giai
doan tur 16/7/2015 den 31/12/2017 (cét 5). Dé so sdnh cdc chi tiéu giita thuc hién/ké
hoach 2018, Ban diéu hanh can cir vao so liéu cua két qua hoat dong SXKD phat sinh

trong nam 2018 (cot 4), khéng bao gom so liéu cua kiém tra thué (cét 5).
- Thu nhap binh quén cia HPQT nidm 2018: 6.648.256 dong/ngudi/thang;

- Thu nhap binh quan cua BKS nam 2018: 3.933.545 dong/ngudi/thang;
- Thu nhap binh quin cia ngudi quan ly (BGD, KTT) nim 2018: 31.835.200

ddng/nguoi/thang;

- Thu nhép binh quin cla ngudi lao dong ndm 2018:

d6ng/nguoi/thang.

* Thuwe hi€n nghia vu véi ngian sich nha nwée:

13.821.773

DVT: Triéu dong.

Thué va cac khoin Ké hoach Thuec hién So sanh ty 1€ (%)

___ phai nop nim 2018 nim 2018 TH 2018/KH 2018
+ Thué gia tri gia tdng 4.010 4.479 111,70
+ Thué TNDN 2.570 3.829 148,99
+ Tién str dung dat 15.000 411 2,74
+ Tién thué dat, khac 250 495 198,00
Cong 21.830 9.214 42,20

Téng s6 ndp ngdn sdch trong nam 2018 khéng dat ké hoach dé ra la do ké
hoach ndm 2018, Céng ty di kién nop tién sir dung dat cua duw dén khu D, phmmg
Tan Xuyén. Do hé so thuc hién dy dn trong ndm 2018 chua hoan thanh, chwa c6
quyet dinh gzao dat cua co quan chirc ndng nén Cong ty khong ngp tién sir dung
dat cva duw dn. Tuy nhién cdc chi tiéu vé thué SXKD khéc déu vuot ké hoach dé ra.

3. Mot s6 han ché can khic phue:
Tir nhitng két qua dat dugc néu trén, van con dé mot sé mit han ché cén
khac phuc nhu:
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- Viée trién khai thuc hién Nghi quyét va mat sé chu trrong cua HPQT,
nhin chung chua dat dugc hiéu qua cao, mic du mbi quy déu c6 danh gid rit kinh

nghiém nhung chua c6 giai phép, dinh huéng phti hop dé khic phuc cac mit cong
tac nay, dién hinh nhu:

+ Vé cong tac dau tr co so ha tang hé so phép ly khong chuan bj tdt,
thuong cham tré so v6i ké hoach dé ra din dén viée dau tu co s& ha tang khong dat
theo ké hoach;

+ Vé cdng téc giao thau, ddu thiu va cong tac tu vé.n con han ché vé nhan
luc va nang luc khéng dap ung duge theo céc tiéu chi vé ddu thiu din dén khong
hoan thanh theo ké hoach di dé ra

- Tién d6 thuc hién cc dyu 4n méi con cham, thuong kéo dai, nguyén nhan
cht yéu 1a do cong tac dén bu giai phéng mat bang gip kho khin, co ché chinh
sach nha nuéc cé nhidu thay dbi,... bén canh do, thi tuc phé duyét ctia co quan
chirc nang con qua rom ra, phirc tap lam anh huéng dén tién d6 cta du 4n;

= Céc thanh vién HPQT d3 dugc phén cong nhiém vu cu thé, nhu'ng chua
lam het trach nhiém cta minh, viéc tham gia giam sét va déng gop y kién 601 voi
BDH v2 linh vuc diéu hanh SXKD, tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét cua
HDPQT... con han ché, chua phén tich sdu ban béo cédo cia BDH, cho nén chua dua
ra dugc y kién phan bién vé nhiing ndi dung bao cdo cua BDH.

4. Két luan:

Mic dit con nhitng khé khin can phai khac phuc trong thdi gian toi, nhung
c6 thé khing dinh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2018 clia
Cong ty tang tru'ong 6n dinh, tai chinh lanh manh, thuc hién day du nghia vy véi
nha nudc va nguoi lao dong Bén canh do, con dong gop vao cong tac dén on dap
nghia, cong tac xa hoi, cong tac tir thién, xda doi _giam ngheo... va quan trong hon
1a d¢am bao dwoc quyén loi va nghia vu véi quy c6 dong.

HDQT danh gié cao sy nd lyc cla cc thanh vién HDQT, cling vé6i quyét
tdm phan ddu ctia Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong Cdng ty. V6i thanh qua
dat duge trong nim vira qua la do Ban diéu hanh thyuc hién tét cha treong, cac
quyét sach ctia HDQT dé ra. Bén canh d6, phai k& dén vai tro dong gop khong nho
ctia Ban kiém soat trong viéc kiém tra, gidm sat moi hoat déng ctia Céng ty dé kip
thdi chin chinh nhim dam bao moi hoat déng cua Cdng ty luon thuc hién ding
theo quy dinh ctia phap luét, quy ché ciia Céng ty.

PHAN II
DINH HUGNG HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2019, 2020

Nam 2019, dy bao vé tinh hinh kinh té ctia dit nudce néi chung va tinh hinh
kinh té cua tinh nha ndi riéng tiép tuc on dinh, s& la dong luc ¢ HPQT day manh
vige chi dao mot s6 nhiém vu trong tdm nhim dua cong ty ngay cang phat trién bén
vitng. Mic du van con nhitng mit han ché, khé khén vuéng méc nhung véi két qua
SXKD dat dugc trong nam 2018, HDQT s& tiép tuc dinh huéng, dé ra céc quyet
sach nhdm duy tri, phat huy nhimg két qua dat dugc, khic phuc nhimg mit han ché
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con ton dong, dong thoi ting cudng nang luc quan tri, chién luoc kinh doanh va
giai phap chi dao BBH trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty cho phu
hop véi tinh hinh thyc té nhdam phan dau hoan thanh dat hodc vuot mic ké hoach
nim 2019, 2020 d4 d&é ra. Mot s6 chi tidu chu yéu nhu sau:

1/ V& cong tac dau tw co sé ha thng:

DVT: dong
.y . 3 A .r + A
e g Gﬁ'ﬁﬁ‘ g(?lu;w Gl:;;.! gg;om
1 | Dy 4n Khu DC - DV, phuong 8 17.462.361.726 | 10.461.874.024
2 | Dy an Khu TTCN An Xuyén - Khu B 2.853.137.957 | 9.000.000.000
3 | DA Khu D, phudng Tén Xuyén (phén ky 1+2) 57.313.160.597 |  45.008.639.228
4 | DA nha & x4 hoi, phudng Tén Xuyén 32.325.169.375
5 | DA Khu A mé rong, phudng Tan Xuyén 1.603.082.818 | 1.500.000.000
6 | DA Trung Tdm thuong mai huyén Nim Cin 389.945.991
7 | DA Tay Nam Ngb Quyén (GD2) 1.000.000.000
8 | DA Khu DC Song cii (khu A), phudng Tan Xuyén 1.000.000.000
9 | DA khu CN2, phudng 7 3.000.000.000
10 | Chi phi chung cho cac dy én 250.000.000 250.000.000
Téng cong | 81.871.689.089 | 101.545.682.627
2/ Vé ké hoach sin xuit kinh doanh:
DVT: Triéu déng.
Thue K¢ hoach SXKD So sanh %
5 hién
S ;j;‘; Niim 2019 | Niim 2020 1;1;:;2}3/ II<(HH22%21(;/
Tbng doanh thu 83.154 84.600 89.180 101,74 105,41
+ Doanh thu SXKD 73.593 81.600 86.180 110,88 105,61
+ Doanh thu Tai chinh 4.547 2.000 2.000 43,99 100,0
+ Thu nhap khac 5.014 1.000 1.000 19,94 100,0
Téng chi phi 67.891 68.868 72.102 101,44 104,70
Loi nhuén trude thué 15.263 15.732 17.078 103,07 108,56
Thué TNDN phai ndp 3.447 3.304 3.535 95,85 106,99
Loi nhuén sau thué 11.816 12.428 13.543 105,18 108,97
Ty 18 LNST/DT 1421% | 14,69% 15,19% | 103,38% | 106,90%
Phin diu | Phén ddu
Chi tra ¢b tire (%/Vén PL) 15% tr8,0% | tir8,0%
tré 1én tro 1én
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3/ Ké hoach thire hién nghia vu ndp ngin sach nha nwéc:

DVT: Triéu ddng,

Thuec K& hoach
$6 Thué va céc hién np NSNN SAEADN L)
TT khoan phai njp nim
2018 Nim Nim | KH2019/ | KH 2020/
2019 2020 TH2018 | KH 2019
A B 1 2 3 4=2/1*100 | 5=3/2*100
1 | + Thué gia tri gia ting 4.479 4.500 4,725 100,47 105,00
2 | +Thué TNDN 3.829 3.300 3.465 86,18 105,00
3 | + Tién sir dung dit 411| 40.000 | 30.000 | 9.732,36 75,00
4 | + Tién thué dit, TNCN, ... 495 250 300 50,51 120,00
Téng cong 9214 | 48.050 |  38.490 521,55 80,10

Ghi chii:

- Nam 2019: Ké hoach nop tién sir dung cho dy én khu D. -
- Nam 2020: K& hoach np tién sir dung cho dy 4n khu D -
* Cong tac chi dao:

Tiép tuc chi dao BPH thuc hién viéc dau tu vao céc du 4an da, dang thuc
hién va du 4n chuén bi trién khai sﬁp t6, cu thé nhu:

- S6m déu tu hoan chinh mét sé hang muc ha ting con lai cia du 4n dé hoan
thanh viéc ban giao du an cho dia phuong quan ly trong nam 2019 nhu: Dy an khu
A, khu B phuong Tan Xuyén; du an khu Tai dinh cu P1, P9; dy an khu Tay Nam
Ngb Quyén (giai doan IT), du 4n khu Céng néng II, P7, du 4n khu NSTP, P1...;

- Pau tu co s& ha t'éng cac du an dé chuyén nhuong d4t, nha nhu: Du an khu
D, phuong Téan Xuyén; Dy an dau tu xay dung khu dan cu — dich vu, phuong 8..;

- Tiép tuc trién khai cac thu tuc cin thiét d& sém dau tu céc dr 4n méi nhu:
Duy 4n nha ¢ xa hoi, phuong Tan Xuyén. Ri€ng du an mo rong khu A, phudng Tén
Xuyén hién nay tam diung trién khai 1a do trudc ddy UBND tinh ¢6 chi truong ddi
dAt dé& Cong ty thuc hién du 4n nay véi diéu kién Cong ty s& xay dung ciu bic qua
Séng cii theo hinh thirc BT nhung hinh thitc BT hién nay da tam dung do do6 du an
m¢ rong khu A cung tam dimg dé cho chu truong hudng dan cta Chinh phu vé
hinh thirc BT thi méi tién hanh thuc hién tlep,

Bén canh ds'), HDQT ciing giao nhiém vu cho BPH tich cuc tim kiém cong
trinh bén ngoai dé tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong va tang doanh
thu cho Cong ty.

4/ V@ thwe thi nhiém vu va trach nhiém ciia HDQT:

- Thuc hién quyén va trach nhiém ciia HPQT dugc quy dinh tai Diéu 18 TH
chire va Hoat dong cua Cong ty; Quy ché cua HPQT dé dam béo thuc hién muc
tiéu cua Dai hoi dong ¢b dong va quyén loi cia co dong;
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- Gilt nguyén co cdu to chirc bd may dé dam béo cho cong tac didu hanh én
dinh nhdm thue hién t&t cdc nhiém vu SXKD ctia Cong ty;

- Xy dung dinh hudéng hoat dong SXKD cua Cong ty va tap trung chi dao
giam sat thuong xuyén cong tac trién khai ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong nham dam bao hoan thanh tdt cac chi tiéu ké
hoach nim 2019, 2020 da d2 ra;

- Thuong xuyén cap nhat cac vin ban méi ¢6 lién quan dén cong tac quan ly,
cong tac SXKD cua Cong ty dé kip thoi bd sung cho hoan thi¢n h¢ théng cac quy
ché, quy dinh nhidm lam co s¢ cho BbH trién khai thuc hién céc nhiém vu dugc
giao; tiép tuc kién toan co cAu t chirc b6 may, cung cb, sip xép mé hinh quan ly
cho phu hop véi quy mé hoat dong cua Cong ty nhim dam bao hoat dong SXKD
ctia Cong ty mang lai hiéu qua va phét trién bén vimng;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyen loi hop phép toi da cua cac cb dong
cling nhu quan tdm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc clia toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty;

- - Chi dao BDH thdo gor nhung kho khan vuéng méc va kip thoi quyét dinh
nhitng van dé lién quan dén dau tir ha tang k¥ thudt ciia céc du 4n, t chirc san xuét
nhim dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhét;

- Phdi hop cing BKS tdng cuong cong tac klem tra, giam sat cht ché cac
mdt hoat dong cua Cong ty, nham phat huy hiéu qua tbi da dong vén dau tu cia cac
c6 dong va dat d6 an toan vé tai chinh, minh bach héa trong céc hoat dong;

- Thyc hién tot vai tro va trach nhiém cua HPQT trong viéc chi dao va ho
trg BDH trién khai cong tac sin xuit kinh doanh nim 2019, 2020 nhdm phin dau
dat va vugt cdc chi tiéu theo ké hoach da dé ra.

Trén day 1a béo céo vé két qua cong tac quan ly, diéu hanh, glam sat nam
2018 va ke hoach cong tac trong nam 2019, 2020. HDQT xin béo céo truéec Dai
hdi dong c6 déng thuong nién xem xét va dong gop ¥ kién dé HDQT khdng ngimg
ning cao trach nhiém quan tri, ning lyc quéan ly diéu hanh, gép phan xay dung
Cong ty ngay cang 16n manh va phét trién bén viing. 1M

Xin trén trong cam on !

M HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Quy co dong;
- Luu HC/HPQT/PHCD19.

To6 Quang Phiic
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CONG TY CO PHAN PAU TU . CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Dgc 1ap — Tw do - Hanh phiic
$6: 02/NQ-HPQT-DTPTN Ca Maw, ngay 31 thang 5 nim 2019
NGHI QUYET

Dai hoi dong b dong ndm 2019
clia Cong ty ¢b phan Pau tw - Phat trién nha Ca Mau

Can ct Lut Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nim 2014
duoc Qubc hdi nude Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIII thong qua
tai ky hop thir 8 va cé hiéu luc tir ngay 01/7/2015;

Can cir Didu 1é TS chirc va Hoat dong ctia Cong ty cd phin Dau tu — Phét
trien nha Ca Mau duoc Dai héi déng co déng théng qua va bd sung ngay
26/5/2017;

Cén cur Bién ban s6: 06/BB-DHDCD- -HDPQT ngay 31 théng 5 ndm 2019 vé
viée t§ chirc Pai hoi dong cb déng Cong ty c6 phan Dau tu - Phét trién nha Ca
Mau nam 2019. .

DAL HOI DONG CO PONG
QUYET NGHI

Diéu 1: Pai hoi dong c6 dong nam 2019 cia Cong ty c6 phan PAu tu — Phat
trién nha Ca Mau biéu quyét thong qua céc ndi dung chu yéu nhu sau;

1/ Bao cio két qua hoat dong ciia HPQT nim 2018 va ké hoach dinh
hwéng nam 2019, 2020.

Dai hoi biéu quyet thong qua véi ty 16 100% vé toan vén Bdo cdo két qua
hoat déng ciia HDQT ném 2018 va ké hoach dinh hwéng nam 2019, 2020.

2/ Bao cao ket qua hoat dfng sin xuit kinh doanh niim 2018 va ké hoach
hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2019, 2020.

Dai héi biéu quyét théng qua voi ty I¢ 100% vé toan vin Bdo cdo két qua
hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach hoat déng SXKD ndm 2019, 2020 ctia Ban
diéu hanh.

3/ Thong qua chi tiéu vé két qué hoat dong SXKD va mdt s6 ndi dung
chit yéu khéc ciia nim 2018.

A- Chi tiéu vé két qua hoat dpng SXKD ndm 2018:

al) Tong san lwgng xiy lip thwe hién: 70.366 tri¢u dong.
a2) Tong doanh thu thue hién: 83.154 tridu dong.
a3) Loi nhudn truée thué: 15.263 triéu ddng.




ad) Loi nhufn sau thué: 11.816 triéu dong.
a5) Nop ngén sach nha nwée: 9.214 triéu dong.
Dai héi da biéu quyét thong nhat voi ty 16 100% vé cdc chi tiéu néu trén (05

chi tiéu).

B- Mt sé noi dung chu yéu khdc: (bdo cdo tai chinh da kiém todn; phan.
phéi loi nhudn, chia cé tire; thii lao HDQT, BKS, tién liwong BPH...):

b1) Thong qua ndi dung bio cio tai chinh tém tit da kiém toan.

b2) Phan phéi lgi nhuin:

* Tong loi nhugn sau thué ndm 2018 la: 11.816.224.469 ddng. Trong d6:

- Trich 1ap cic qu§: 22% trén loi nhuén sau thué, sé tidn: 2.599.569.381 ddng.

Bao gém:

+ Quy dau tu phét trién: 5%, s tién: 590.811.223 déng;
+Quy khac thudc vén chit sé hitu: 5%, sé tién: 590.811.223 dong;
+ Quy khen thudng, phuc loi: 10%, sb tién: 1.181.622.446 dong.
+ Chi phi giao tiép: 2%, sb tién: 236.324.489 ddng.

- Loi nhufin sau thué 2018 con lai chua phan phdi: 9.216.655.088 déng.

b3) Chia ¢ tive: :

- Tong loi nhuén con lai chua phéan phéi: 10.949.731.406 dong, trong do:

+ N&m trude con lai chua phan phéi:  1.733.076.318 déng

+ N&m 2018 chua phén phdi: 9.216.655.088 ddng

- Ty 1 chia ¢ tirc: 15%

- Tong s6 tién chia cb tire: 8.789.250.000 dong

Dai hoi da biéu quyét thong nhdt véi ty I¢ 100% vé céc chi tiéu néu trén (03

chi tiéu).

bd) Chi thi lao ciia HPQT, BKS va tién lwong ciia BDH niim 2018.

- Chi thix lao ciia HDQT (bao gom thinh vién Ia Gidm déc):

* Theo ké hoach:

+ 86 lugng thanh vién HDQT la 4 nguoi.

+ Quy thi lao ndm 2018: 278.158.320 ddng/nim.

+ Mie thit lao binh quan/ngudi/thang: 5.795.000 ddng/ngudi/théng.

* Két qua thyc hién:

+ 86 luong thanh vién HDQT 12 4 nguoi.

+ Quy thu lao thuc hién: 328.224.000 ddng/nim.

+ Mure thii lao binh quan/ngudi/thang: 6.838.000 ddng/ngudi/thang.



- Chi thit lno Ban kiém sodt:

* Theo ké hoach:

+ S6 lwgng thanh vién 1a 2 nguoi. .
+ Quy thii lao ndm 2018: 99.975.800 dong/nam.

+ Mitc thu lao binh quan/ngudi/théng: 4.165.660 dong/ngudi/thang.

* Két qua thuc hién:

+ 86 lugng thanh vién 13 2 nguat.

+ Quy thit lao thuc hién: 117.972.000 ddng/nim.

+ Mirc thu lao binh quan/ngudi/thang: 4.915.500 déng/ngudi/théng.

- Chi tién lwong ciia Ban diéu hanh:

* Theo ké hoach:

+ S6 luong 12 4 nguoi (bao gdbm Ké toan trudng).

+ Quy tién luong: 1.217.432.160 ddng/nim.

+ Mitc lvong binh quan/ngudi/thang: 25.363.170 dong/ngudi/thang.

* Két qua thyc hién: -

+ 84 luong 1a 3,125 nguoi (bao gdm Ké todn trudng)

+ Quy tién luong thue hién: 1.146.181.950 déng/nim

+ Mire tién luong binh quan/ngudi/thang: 30.564.852 dong/ngudi/thang

Dai héi dd biéu quyét thong nhdt véi ty 1 100% vé chi thi lao HDQOT, BKS
va tien luong cua Ban diéu hanh nam 2018.

b5) Du an dau tw khu D va nha & xi hdi, phwong Tan Xuyén:

V& viéc Uy quyén cho HPQT xem xét quyét dinh phé duyét mirc dau tu dy
an khu D va Nha ¢ x& héi, phuong Tan Xuyén.

Dai hoi da biéu quyét théng nhat véi 1y 1 100% vé viéc iy quyén cho HDOT
xem xét quyét dinh phé duyét mikc dau tw dyw én khu D va Nha & xd héi, phuong
Tan Xuyén.

b6) Thong qua céc bdo cdo ciia Ban kiém soat nam 2018:

Dai héi dé biéu quyét tho'ng nhat 100%, BKS sé hoan chinh mét s6 néi dung
trong bao cdo nam 2018 dé go*z co dong. Viéc xem xét ngi dung bdo cdo cua BKS
s& duwoc tién hanh xin y kién ciia ¢6 déng bang vin ban hode triéu tdp ¢é dong hop
bat thurong dé théng qua.

4/ Thong qua chi tidu v& ké hoach hoat dong SXKD va mdt s6 ndi dung
chii yeu khac ciia nam 2019, 2020.

A- K& hoach hoat dpng san xudt kinh doanh nim 2019, 2020 vi dau tw duw
an khu D, nha ¢ xd hoi :

al) Chi tiéu san lugng:

Tranea 217

o =i

T s

i : ot




- Niam 2019: 81.871 triéu déng.

- N&m 2020: 101.545 triéu dong.

a2) Chi tiéu doanh thu:

- Nam 2019: 84.600 triéu ddng.

+ Doanh thu hoat déng SXKD chinh: 81.600 triéu ddng
+ Doanh thu tai chinh:  2.000 tri¢u dong.

+ Thu nhép khac: 1.000 tridu dong.

- Nam 2020: 89.180 triéu dong.

+ Doanh thu hoat déng SXKD chinh: 86.180 triéu ddng
+ Doanh thu tai chinh: ~ 2.000 triéu déng.

+ Thu nhép khac: 1.000 tri¢u ddng.

a3) Chi tiéu nOp ngan sich nha nwéc:

- Nam 2019: 48.050 trigu dong (ké hoach ngp tién sir dung dét du dn khu D)
- Nam 2020: 38.490 triéu déng (ké hoach nép tién sir dung dét du én khu D)
ad) Dy 4n khu D va nha & xi hoi, phwomg Tan Xuyén:

* Dw an khu D, phwong Tan Xuyén: |

-Quy mé du an: 41,87 ha.;

- Thot gian thue hign: 2017-2029 (chia thanh 04 phan ky).

* Dw dn nha ¢ xd hgi, phuwong Tan Xuyén:

-Quymé duéan: 3,44 ha;

- Thei gian thue hién: 2019-2023.

* DI v6i 04 chi tiéu néu trén, khi trién khai thyc hién, Ban didu hanh phai
lap ké hoach chi tit cta quy, ndm dé trinh HDQT xem xét quyét dinh.

Dai héi da biéu quyét théng nhét 100% véi 04 chi tidu néu trén,
quy g

B- Mt 56 noi dung chu yéu khdc: (Ké hoach vay von phuc vu SXKD; chi
tiéu loi nhudn, phdn phéi loi nhudn; thit lao HDQT, thanh vién BKS, tién luong
BDH, Truong BKS...ndm 2019, 2020):

b1) Ké hoach vay vén phuc vu hoat dong SXKD nam 2019, 2020:
* Vay von nim 2019 dé déu tw co sé ha ting cac d 4n: 30.000.000.000 ddng
* Vay von nam 2020 dé déu tu co sé ha tAng cac du 4n: 22.000.000.000 dong

Dai hgi da biéu quyét thong nhdt véi ty 1é 100% vé ké hoach vay vén dé dau
tw cde dw an cua nam 2019 va nim 2020.



b2) Chi tiéu lgi nhudn nam 2019, 2020:

* Nam 2019:

- Loi nhuan truge thué:  15.732 triéu dong. e
- Loi nhuén sau thué: 12.428 triéu dfing.

* Nam 2020:

- Loi nhuén trudc thué: 17.078 triéu df“mg.

- Loi nhuén sau thué: 13.543 tridu dong.

Dai héi da biéu quyét thong nhat véi ty 1é 100% vé ké hoach chi tiéu lgi
nhudn cua nam 2019 va ndam 2020. '

b3) Phan phdi loi nhuén san thué nim 2019, 2020:

* Ty 18 trich lap céc qu§: 20% trén loi nhuén sau thué, cu thé:

- Quy déu tu phét trién: 5%.

- Qu khac thude vén chi sé hitu: : 5%.

- Quy khen thuéng, phic loi: 10%.

+ Quy khen thuong. 7,5%.

+ Quj phiic lpi: ~ 2,5%.

* Chi phi giao tiép: 2%

* Ty 18 chi ¢b tire:  Phén déu tir 8% trd 1én.

Dai héi da biéu quyét thong nhdt véi ty 1¢ 100% vé ké hoach phén phoz loi

nhudn sau thué, chi phi giao tiép, ty Ié chia ¢é tiec ciia ndm 2019 va nim 2020.

b4) Thi lao ciia HPQT, thanh vién ciia Ban kiém soét va tién lwong cia
BPH nim 2019:

* Thu lao cua HPQT:
+ 86 luong thanh vién HPQT la 04 nguoi
+ Muc thit lao binh quan/ngudi/thang: 6.300.000 ddng/ngudi/théng
+ Quy thu lao ndm 2019 la:
6.300.000 d x 04 ngudi x 12 thang = 302.400.000 ddng/nim
* Thu lao cha thanh vién BKS:
+ $6 luong: 02 ngudi
+ Murc tht lao binh quén: 4.680.000 dong/ngudi/thang
+ Quy thu lao: 4.680.000 d x 02 ngudi x 12 thang = 112.320.000 dong/mim

Dai hoi da biéu quyét thong nhat véi ty 1é 100% vé ké hoach chi thit lao cia
HDQT, thanh vién BKS cua nam 2019.
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* Tién lwong cua Ban dieu hanh:

Tam thoi chi tién luong theo v kién két ludn cta HBQT tai Cong vén sb:
02/HPQT-DTPTN ngay 10/4/2019 (sau khi ¢é vin ban hudng dan cia S& LDTB-
XH tinh Ca Mau, HDQT s thyc hién theo vin ban hudéng dan d6 cho phi hop).

+ S0 luong: 03 ngudi
+ Mt tién luong binh quén: 28.800.000 ddng/ngudi/thang

+ Quy tién luong: 28.800.000 dong X 03 nguoi x 12 thang = 1.036.800.000
dong/nim

Dai héi da biéu quyét théng nhat véi ty Ie 100% tam thoi chi tién luong theo
y kién két ludn cia HDOT tai Cong van 5o 02/HDQT-DTPTN ngay 10/4/2019
(sau khi c6 van ban hudng dan ciia S¢ LPDTB-XH tinh Ca Mau, HDQT sé thuc hién
theo vin ban hudng dan).

b5) Tién lwong ciia Trwdng BKS niim 2019:

Tién lwong cua Truong BKS ciing tam thai chi theo ké hoach, khi c6 vin ban
huéng dan cia S& LDTB-XH tinh Ca Mau, HDQT sé& thyc hién theo vin ban
huéng dan dé cho phu hop (do tién lwong cia Trudng BKS duge tinh bing véi tién
luong cua Pho GD).

* Tién lwong ciia Trwéng BKS:

+ 86 lwong: 01 nguoi

+ Mirc tién lwong binh quan: 27.000.000 ddng/ngudi/théng

+ Quy tien luong: 27.000.000 d x 12 thing = 324.000.000 ddng/nim

Dai hji da biéu quyet thong nhdt véi ty 1é 100% vé tam thoi chi tién luwong
ciia Truong BKS theo ké hoach, khi c6 vén ban hudng dan ciia S¢ LDTB-XH tinh
Ca Mau, HDQT sé thuc hién theo vin ban hiwéng dan.

b6) Ké hoach hoat dgng cita Ban kiém soat; ity quyén cho HBQT lwa
chgn don vi kiém toan ddc lap; bd sung chitc danh Truéng BKS va bd sung 01
thanh vién HPQT nam 2019,

* Ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nim 2019.
* Uy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém todn dc 13p nim 2019,

Dai hoi da biéu quyét rhong nhat véi ty 16 100% vé ké hoach hoat dong cua
BKS va iy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém todn ndm 2019,

* B sung chire danh Trwéng BKS nim 2019
* B6 sung thém 01 thanh vién HPQT nim 2019

Dai héi di biéu quyét thong nhdt 100% 1a sau khi c6 nhan s cu thé sé triéu
tdp DPHDCD hop bdt thuong dé xem xét thong qua chirc danh Truéng BKS va bé
sung thém thanh vién HPQT.
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b7) Dy thdo T¢' trinh sika doi, b6 sung Diéu 18 ) chirc va hoat ddng cia
Cong ty. i

Dai héi da biéu quyét théng nhdt vGi 1y I¢ 100% dé HDQT tiép tuc nghién
cuu thém, sau kﬁi hoan z‘hiz,nh viéc s'z}-a doi, b6 sung, HPOT sé tién hanh triéu tdp
DHDCD hop bat thuong dé xin y kién théng qua.

Piéu 2: Didu khoan thi hanh

~ Nghj quyét da duoc Pai hoi ddng cb déng Céng ty cb phan Péu tu - Phat
trien nha Ca Mau chinh thirc théng qua toan vin tai Pai hdi va c6 hiéu luc thi hanh
ké tr ngay 31 thang 5 nam 2019;

Cdc Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, cdc ¢ dong chiu trach
nhiém t6 chic triép khai thuc hi¢n theo chirc néng, nhiém vy phﬁ hgp \{(’Ii quy dinh
cua Phap luat, Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng clia Céng ty ¢6 phin Piu tir - Phat
trién nha Ca Mau;

Dai hi dong cb dong ty quyén cho Hoi dng quén tri va Ban kiém so4t Céng
ty ¢0 phan Déu t - Phat trién nha Ca Mau gi4m st qué trinh thuc hién Nghi quyét
cua DPai hoi.

Diéu 3: Cac Ong (ba) Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kidm soét, Ban
Giém doc, céc phong chirc nang va cb dong cia Cong ty c6 phan Pdu tu — Phét
trién nha Ca Mau cin ¢t Nghi quyét thi hanh./ 48

TM. PAI HQI BONG CO PONG

Noi nhin:

- HPQT:

- BKS;

- Céc ¢d déng;

- Ban Giam déc:

- Luu HCNS/HPQT/NQI09.
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CONG TY (;(”) PH{;N }?AU TU
PHAT TRIEN NHA CA MAU

S6: 01 /DS —HPQT

DANH SACH CO PONG DU PIEU KIEN THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN PAU TU - PHAT TRIEN NHA CA MAU

1. Danh sach c6 déng dai dién phin vén g6p ciia Quy Piu tw phat trién Ca Mau:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap — Tu do — Hanh phic

Ma s6 ¢ Ho v tén cb S6 gidy uy Tong sb cb fomg gid trf co z
STT " dong/ngwdi dai dién Chire vu o g 5 phan cia tirng co
dong h A quyén phan =
theo uy quyén dong

01 | NCM-01 | T6 Quang Phic Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty 2.850.000 28.500.000.000
02 | NCM-02 | Huynh Thé Gici TV.HDPQT kiém Giam dbc Cong ty 1.710.000 17.100.000.000
03 | NCM-03 | Lé Qubc My Thanh vién Hdi ddng quan tri 1.140.000 11.400.000.000
Tong cong 5.700.000 57.000.000.000

2. Danh sich ¢ dong la tb chire:

. Ho va tén co & o s 2 T Tong gia tri ¢b
STT M;Aso - dong/ngudi dai dién Chirc vu o e Fang - phin ciia tirng cb
ong 5 A quyén phan &
theo uy quyén dong
Cdng doan co s Cong
01 | NCM-32 | ty c6 phan Pau tu — Chu tich Cong doan 3.000 30.000.000
PTN Ca Mau
Tong cong 3.000 30.000.000




3. Danh séch c6 dong ca nhén:

So z .
gy | Pislisd| Hpmiiin b Myl Dis chi thiriug fri CMINDY | Tongabcb | 302 g
quyén s O

01 | NCM-02 | Huynh Thé Gigi Khém 6, phuong 9, tp.Ca Mau 381700002 20.000 200.000.000

02 | NCM-04 | Nguyén Du Phuong 46 — duong 30/4, phuong 5, tp. Ca Mau 380509798 10.000 100.000.000

03 | NCM-05 | Té6 Hong Ngoc 01- Ngb Gia Tu, phuong 5, tp. Ca Mau 381544311 30.000 300.000.000

04 | NCM-06 | Phan Viét Diing Puong Au Co, P7, TP Ca Mau 381343102 1.500 15.000.000

05 | NCM-08 | Trin Dong Tu 199 - Ngb Gia Ty, phuong 5, tp. Ca Mau 380734896 15.000 150.000.000

06 | NCM-09 | Nguyén Quic Cudng 102- Bui Thi Trudong, phudng 5, tp. Ca Mau | 380973524 11.000 110.000.000

07 | NCM-10 | Nguyén Thi Hué Au Co, phudng 7, tp. Ca Mau 381719342 3.000 30.000.000 |
08 | NCM-11 | T6 Diém Kiéu 189 -Hoa Lu, P9, TP Ca Mau 381028586 1.0C0 10.0€0.000

09 | NCM-12 | Nguyén Thanh Nhin 258- Quang Trung, P5, TP Ca Mau 381007025 2.000 20.000.000

10 | NCM-13 | Quach Ngoc Nhi 50/17A -Hung Vuong, PS5, TP Ca Mau 381107341 1.000 10.000.000

11 | NCM-14 | Nguyén Duy Vinh 222/22A -Ly Thuong Kiét, P6, TP Ca Mau | 380872024 1.000 10.000.000

12 | NCM-15 | Nguyén Thi Bich Phugng 46 -Duong 30/4, P5, TP Ca Mau 380710897 2.000 20.000.000

13 | NCM-16 | Lam Trinh Dang Khoa 79, Pudng sb 6, K8, P5, TP Ca Mau 381821726 2.000 20.000.000

14 | NCM-17 | Vo Tuln Thanh 15- Nguyén Viét Khai, P5, TP Ca Mau 381317353 2.000 20.000.000

15 | NCM-18 | T6 Thanh Can 32- Phan Dinh Giét, P1, TP Ca Mau 381032391 10.000 100.000.000

16 | NCM-19 | Nguyén Tri Nhén 60 -Buong 30/4, P5, TP Ca Mau 381080131 5.000 50.000.000

17 | NCM-20 | Ng6 Trung Nguyén ap 7, xa Thoi Binh, huyén Théi Binh, CM | 381303994 1.000 10.000.000

18 | NCM-21 | Truong Thién Thanh 01- Ngo Gia Tu, phuong 5, tp. Ca Mau 381544310 20.000 200.000.000
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So
gy | WAl A el e Dia chi thutng tri Sy Vet ;2:%55132;&
quyén
19 | NCM-22 | Mai Nguyén Quynh Anh 13- Tén Pirc Thing-P5-TP Ca Mau 380918541 1.000 10.000. 000\\
20 | NCM-23 | Nguyén Thi Mo Khém 1, TT U Minh Huyén U Minh, CM 381427380 1.000 10.000. 000\ \
21 | NCM-24 | Truong Hong Thio K 223-Nguyén Du, PS5, TP Ca Mau 381047831 2.000 20.000. 000k ) * } J
22 | NCM-25 | Nguyén Bién Thuy Truong Phung Xuén, P8, TP Ca Mau 2 1.500 15.000. 000/ V
23 | NCM-26 | Duong T4 Nhi 167 -Pham Hong Thém, P4, TP Ca Mau 381034970 1.500 15.000. 000
24 | NCM-27 | H6 Minh Chi Huynh Ngoc Diép, P5, TP Ca Mau 380359165 11.000 10.000.000
25 | NCM-28 | Luu Vin Hua Huynh Tén Phat, P1, TP Ca Mau 380159703 2.000 20.000.000
26 | NCM-30 | Giap Vin Nhit 33- Phan DPinh Gidét, P1, TP Ca Mau 1.000 10.000.000
27 | NCM-31 | Nguyén Vin Thap 269D/2- Nguyén Ngoc Cung, P8, TP CM 381176633 5.000 50.000.000
28 | NCM-33 | Ha Péng Duin X Hiéu Thuén, huyénViing Liém, VLong | 331500898 1.000 10.000.000
29 | NCM-34 | Nguyén Quéc Phong Huyén Hong Dén, tinh Bac Liéu 385016161 1.000 10.000.000
30 | NCM-35 | Nguyé&n Hdng Linh Xa Thanh Tong, huyén Padm Doi, Tinh CM | 381363602 1.000 10.000.000
Tong cong 156.500 |  1.565.000.009

Ca Mau, ngay 02 thang 5 ndam 20] 2
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